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แผนธรุกจิแผนธรุกจิแผนธรุกจิแผนธรุกจิ    

ที่แกะหอยแครง 

 

 

Team Two HandsTeam Two HandsTeam Two HandsTeam Two Hands    

วิทยาลยัเทคนคิลาํพูนวิทยาลยัเทคนคิลาํพูนวิทยาลยัเทคนคิลาํพูนวิทยาลยัเทคนคิลาํพูน    

42424242    ถนนลาํพูนถนนลาํพูนถนนลาํพูนถนนลาํพูน----ปาซาง ตําบลในเมือง อาํเภอเมือง จงัหวัดลาํพูนปาซาง ตําบลในเมือง อาํเภอเมือง จงัหวัดลาํพูนปาซาง ตําบลในเมือง อาํเภอเมือง จงัหวัดลาํพูนปาซาง ตําบลในเมือง อาํเภอเมือง จงัหวัดลาํพูน    

หมายเลขโทรศัพท หมายเลขโทรศัพท หมายเลขโทรศัพท หมายเลขโทรศัพท 053053053053----511073511073511073511073    
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1111.... ประวตัคิวามเปนมา หรอืแนวคดิธรุกิจประวตัคิวามเปนมา หรอืแนวคดิธรุกิจประวตัคิวามเปนมา หรอืแนวคดิธรุกิจประวตัคิวามเปนมา หรอืแนวคดิธรุกิจ    

กิจการ Two Hands เปนกิจการที่เกิดจากการรวมกลุมนักศึกษาในแผนกวิชาชางกลโรงงาน แผนก

วิชาการตลาด และแผนกวิชาการบัญชี ของวิทยาลัยเทคนิคลําพูนมีจํานวนสมาชิกทั้งหมด 5 คน คือ 

1. นายพิชิตชัย  เชื้อปญญา นักศึกษาแผนกวิชาชางกลโรงงาน 
2. นายอธิวัฒน  อุประกุล นักศึกษาแผนกวิชาชางกลโรงงาน 
3. นายวีระพงษ  ราชสัก  นักศึกษาแผนกวิชาการตลาด 

4. นางสาวศิรินทรทิพย คําเจริญ  นักศึกษาแผนกวิชาการบัญชี 
5. นางสาวประภัสสร ศิริปญญานุกูล นักศึกษาแผนกวิชาการบัญชี 

แนวความคดิในการกอตัง้กิจการแนวความคดิในการกอตัง้กิจการแนวความคดิในการกอตัง้กิจการแนวความคดิในการกอตัง้กิจการ    

กิจการไดเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจจากการสังเกตพฤติกรรมในการบริโภคหอยแครงซ่ึงเปนอาหาร
ทะเลที่มีผูบริโภคนิยมทานมาก และทานไดทุกเพศ ทุกวัย พฤติกรรมที่ทางทีมงานไดสังเกตเห็น คือเม่ือ
จะแกะหอยนั้นจะตองใชเล็บในการแกะ ผูบริโภคสวนใหญจะมีปญหาในการแกะหอยแครง โดยเฉพาะ
ปญหากับเล็บมือ ไมอยากใหเล็บมือของตนฉีก ทําใหเกิดความลําบากในการทานหอยแครง 

จากการเล็งเห็นปญหาเหลานี้กิจการจึงรวมกันคิดคนอุปกรณที่สามารถอํานวยความสะดวกในการ
แกะหอยแครง เกิดเปนการผลิตสินคาประเภทเครื่องครัว โดยใชชื่อวาที่แกะหอยแครง ซ่ึงเปนการนํา
ความรูความสามารถดานการใชเครื่องกลโรงงานมาประยุกตใชใหเปนประโยชน ทางกิจการไดทดลอง
ผลิตที่แกะหอยแครงใหมีความสะดวก กะทัดรัด กระชับมือ และงายในการแกะหอยแครง เหมาะ
สําหรับผูบริโภคทุกเพศ ทุกวัยและหลังจากผลิตสินคาแลว ทางกิจการไดดําเนินการจดสิทธิบัตร เพื่อ
เปนการปองกันการลอกเลียนแบบ นับวาเปนการผลิตสินคาที่สามารถอํานวยความสะดวกและ

ตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดเปนอยางดี 
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2222.... SWOTSWOTSWOTSWOT    AnalysisAnalysisAnalysisAnalysis    

StrengthsStrengthsStrengthsStrengths    

1. มีการนําโปรแกรม CNC มาใชในการออกแบบผลิตภัณฑ ทําใหผลิตภัณฑที่ผลิตออกมามี
มาตรฐานเดียวกันทั้งหมด 

2. กิจการไมตองเสียคาใชจายในการเชาโรงงาน ซ้ือเครื่องจักรกล  และการจางแรงงาน เนื่องจากทาง
กิจการ Suppliers รองรับ  

3. สินคาที่ผลิตไดมีขนาดกะทัดรัด กระชับมือเหมาะสําหรับใชในครัวเรือน 
4. สินคาที่ผลิตนั้นใชวัตถุดิบที่มีความแข็งแรง คงทน และไมเปนสนิม 
5. สินคาที่ผลิตใชแกะหอยแครงไดเร็วกวาใชมือแกะ ถึง16/8 ครั้งตอ1 นาที 
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WeaknessesWeaknessesWeaknessesWeaknesses    

1. สินคาที่ผลิตไดนั้นยังไมเปนที่รูจักอยางแพรหลายในหมูผูบริโภค ทางกิจการจะแกไขโดยใหมีการ

สงเสริมทางการตลาดตอไป 

OpportunitiesOpportunitiesOpportunitiesOpportunities    

1. ปจจุบันคูแขงขันทางตรงในตลาดยังไมมี ทําใหสินคามีความแปลกใหมสามารถขายได 
2. หอยแครงเปนอาหารทะเลที่มีผูนิยมบริโภคมาก โอกาสที่จะผลักดันใหสินคามีความนิยมก็มีมาก

เชนกัน 
3. สินคาสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดเปนอยางดี โอกาสที่จะขายที่แกะหอยแครง

มีคอนขางสูง 

ThreatsThreatsThreatsThreats    

1. สภาพเศรษฐกิจอยูในขั้นที่กําลังฟนตัว ผูบริโภค ผูบริโภคยังมีอํานาจในการซ้ือนอย อาจสงผลตอ
ยอดขายสินคา 

2. จากที่สินคามีความแปลกใหมนั้น อาจสงผลตอการตัดสินใจซ้ือของผูบริโภคได 

 

    
3333.... แผนบรหิารจดัการแผนบรหิารจดัการแผนบรหิารจดัการแผนบรหิารจดัการ    

3333....1111 ขอมูลธรุกิจขอมูลธรุกิจขอมูลธรุกิจขอมูลธรุกิจ    

    ชือ่กิจการชือ่กิจการชือ่กิจการชือ่กิจการ : Two Hands 

ทีอ่ยูของกิจการทีอ่ยูของกิจการทีอ่ยูของกิจการทีอ่ยูของกิจการ  : วิทยาลัยเทคนิคลําพูน 42 ถนนลําพูน-ปาซาง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ลําพูน 

 รปูแบบการดาํเนนิการของธรุกิจรปูแบบการดาํเนนิการของธรุกิจรปูแบบการดาํเนนิการของธรุกิจรปูแบบการดาํเนนิการของธรุกิจ : หางหุนสวนสามัญ 

 ทนุของกิจการทนุของกิจการทนุของกิจการทนุของกิจการ : ไดมาจากโครงการเงินอุดหนุนรายไดระหวางเรียน คนละ 16,000 บาท  
   รวมเปนเงิน 80,000 บาท 
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3333....2222 แผนผงัองคกรแผนผงัองคกรแผนผงัองคกรแผนผงัองคกร 

    

    

    

             

 

 

              

 

3333....3333 หนาทีค่วามรัหนาทีค่วามรัหนาทีค่วามรัหนาทีค่วามรับผดิชอบบผดิชอบบผดิชอบบผดิชอบ    

ผูจดัการผูจดัการผูจดัการผูจดัการ    : มีหนาที่ในการวางแผนนโยบายในการบริหารงานภายในกิจการควบคุมการดูแลการผลิต 
และปฏิบัติงานดานการตลาด รวมทั้งประสานงานในกิจการ 

ฝายการบญัชีฝายการบญัชีฝายการบญัชีฝายการบญัช ี : มีหนาที่ในการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายของกิจการ 

ฝายการเงนิฝายการเงนิฝายการเงนิฝายการเงนิ : มีหนาที่ในการควบคุมดูแลดานการเงินของกิจการ 

ฝายการตลาดฝายการตลาดฝายการตลาดฝายการตลาด  : มีหนาที่ควบคุมดูแลการตลาดและการขายตามแผนการตลาดที่วางไวโดยมีทีมงาน
ทั้งหมดเขามาชวยกันขาย 

ฝายการผลติฝายการผลติฝายการผลติฝายการผลติ  : มีหนาที่ออกแบบและพัฒนาสินคา ตรวจสอบผลิตภัณฑเม่ือ Suppliers สงสินคาเขา 
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3333....4444 วสิยัทศันวสิยัทศันวสิยัทศันวสิยัทศัน////พนัธกิจพนัธกิจพนัธกิจพนัธกิจ////เปาหมายทางธรุกิจเปาหมายทางธรุกิจเปาหมายทางธรุกิจเปาหมายทางธรุกิจ        

- วสิยัทศันวสิยัทศันวสิยัทศันวสิยัทศัน    

1. มุงเนนพัฒนาสินคาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
2. รักษามาตรฐานของผลิตภัณฑใหเปนที่ยอมรับของผูบริโภค 

- พนัธกิจพนัธกิจพนัธกิจพนัธกิจ    

1. ผลิตสินคาดี มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน 
2. พัฒนาสินคาใหมีความสะดวก ตรงตอความตองการของผูบริโภค 

- เปาหมายทางธรุกิจเปาหมายทางธรุกิจเปาหมายทางธรุกิจเปาหมายทางธรุกิจ    
1. กิจการสามารถขายสินคาใหกลุมญาติ ผูปกครอง และบุคคลใกลชิดไดในระยะแรก 

2. กิจการสามารถขายสินคาไดรอยละ 80 ของกลุมผูบริโภคคนสุดทายเขตพื้นที่จังหวัดลําพูน 
3. กิจการสามารถขยายเขตพื้นที่การขายสินคาไปยังจังหวัดใกลเคียงไดในระยะเวลา 1 ป 

3333....5555 ปจจยัแหงความสาํเรจ็ปจจยัแหงความสาํเรจ็ปจจยัแหงความสาํเรจ็ปจจยัแหงความสาํเรจ็    
1. ผูบริโภคตองการความสะดวกในการใชชีวิตประจําวัน 
2. สินคาที่ผลิตออกมามีคุณภาพ ตรงกับความตองการของผูบริโภค 
3. ควบคุมการผลิตทุกขั้นตอน ทําใหสินคามีคุณภาพไดมาตรฐาน 

4. ราคาของสินคาเหมาะสมกับคุณภาพ 
5. มีชองทางการจัดจําหนายที่ครอบคลุมและเขาถึงผูบริโภคไดงาย 

 
 

4444.... แผนการดาํเนนิการของธรุกิแผนการดาํเนนิการของธรุกิแผนการดาํเนนิการของธรุกิแผนการดาํเนนิการของธรุกิจจจจ    

 ในการดําเนินการผลิตใหเปนไปตามแผนการตลาด หรือตามคําส่ังซ้ือของลูกคา กิจการจะวาง
แผนการผลิต และกําหนดระยะเวลาการทํางานเพื่อใหการผลิตมีความสัมพันธกับการสงมอบสินคา
ใหกับลูกคา และใชประโยชนจากบุคลากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

5555.... แผนการตลาดแผนการตลาดแผนการตลาดแผนการตลาด    
5555....1111 กลยุทธดานการกําหนดลกูคาเปาหมายกลยุทธดานการกําหนดลกูคาเปาหมายกลยุทธดานการกําหนดลกูคาเปาหมายกลยุทธดานการกําหนดลกูคาเปาหมาย    

กลุมของลูกคาของกิจการนั้นแบงออกเปน 2 กลุมโดยแบงจากพฤติกรรมการซ้ือของลูกคา 
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1. กลุมลูกคาเปาหมายหลัก 

 กลุมลูกคานี้จะเปนผูประกอบการรานอาหาร ภัตตาคาร รานหมูกระทะที่มีบริการอาหารทะเลกับ

ลูกคา ในเขตพื้นที่อําเภอเมืองจังหวัดลําพูน ประมาณ 50 ราน ซ่ึงลูกคาเปาหมายกลุมนี้จะซ้ือสินคาของ
กิจการในปริมาณมากเพื่อเอาไปใชในกิจการ (B to B) 

2. กลุมลูกคาเปาหมายรอง 

 กลุมลูกคานี้จะเปนประชากรในเขตพื้นที่จังหวัดลําพูนที่ซื้อสินคาในปริมาณนอยเพื่อเอาไปใชใน
ครัวเรือน (B to C)  

5555....2222 กลยุทธดานสนิคาและบรกิารกลยุทธดานสนิคาและบรกิารกลยุทธดานสนิคาและบรกิารกลยุทธดานสนิคาและบรกิาร    

 กลยุทธดานสินคา เปนนวัตกรรมที่พัฒนาสินคามาจากปญหาของผูบริโภค ที่เกิดจากความไม
สะดวกในการรับประทานหอยแครง 

 “ที่แกะหอยแครง” เปนสินคาที่ผลิตจากเหล็กกลาไรสนิม หรือสแตนเลส มาเปนวัตถุดิบในการผลิต 
ซ่ึงทําใหสินคาของกิจการมีความคงทน แข็งแรง มีขนาดกะทัดรัด กระชับมือเหมาะสําหรับใชในครัวเรือน 
และใน 

: ตราสินคา 

เพื่อสรางการจดจําและสรางความภักดีในตัวสินคา ตลอดจนความแตกตางใหกับตัวสินคากิจการจึง
ไดออกแบบตราสินคาใหเปนส่ีเหล่ียมผืนผาพื้นสีเทาตัวหนังสือสีขาว คําวา Two Hands ทั้งนี้เพื่อส่ือ
ความหมายและสะทอนถึงคุณสมบัติของการใชงานของสินคา ที่ใชงายเพียงสองมือ  

 

 

5555....3333 กลยุทธดานราคากลยุทธดานราคากลยุทธดานราคากลยุทธดานราคา    

 กิจการจะกําหนดราคาสินคาที่ออกสูตลาดจากตนทุนการผลิตและตนทุนอ่ืนๆบวกกับกําไรสวนเพิ่ม

ที่กิจการตองการและการเปรียบเทียบราคากับสินคาประเภทเครื่องครัวที่มีจําหนายในทองตลาด จนไดราคา
ขายอยูที่ชิ้นละ 200 บาท 
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5555....4444 กลยุทธดานการจดัจาํหนายกลยุทธดานการจดัจาํหนายกลยุทธดานการจดัจาํหนายกลยุทธดานการจดัจาํหนาย    

 กิจการจะใชชองทางตรงในการจัดจําหนาย โดยจะเขาไปเสนอขายและสาธิตวิธีใช ตามสถาน

ประกอบการที่ไดวางแผนไวและบริเวณตลาดสดเพื่อเพิ่มโอกาสในการเสนอขายสินคาใหกลุมลูกคา
เปาหมายรองคือกลุมผูบริโภคคนสุดทายที่ซื้อไปใชในครัวเรือน 

5555....5555 กลยุทธบรรจภุณัฑกลยุทธบรรจภุณัฑกลยุทธบรรจภุณัฑกลยุทธบรรจภุณัฑ    

 บรรจุภัณฑของที่แกะหอยแครง จะมีลักษณะเปนส่ีเหล่ียมผืนผา ดานบนของบรรจุภัณฑบงบอกถึง
ประเภท คือ Kitchenware ดานลางของบรรจุภัณฑแสดงภาพการใชสินคาไวอยางชัดเจน มีตราสินคา 
Two Hands อยูดานบนซายและดานลางขวาของสินคา 

 

 

5555....6666 กลยุทธกลยุทธกลยุทธกลยุทธดานการสงเสรมิการตลาดดานการสงเสรมิการตลาดดานการสงเสรมิการตลาดดานการสงเสรมิการตลาด    
1. มีการทําแผนปายโฆษณาสินคา 

2. มีการทําแผนพับเพื่อประชาสัมพันธสินคา 
3. มีการเขาหาลูกคาตามทองตลาด เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายมากขึ้น 

 ซ่ึงระหวางวันที่ 22-26 ธันวาคม 2552 กิจการไดเขาไปพบปะลูกคาในตลาดหนองดอกในตัวเมือง
จังหวัดลําพูน ลูกคามีการตอบรับที่ดีมากในการใชสินคา 
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6666.... แผนการผลติแผนการผลติแผนการผลติแผนการผลติ    

 สถาสถาสถาสถานทีด่าํเนนิการนทีด่าํเนนิการนทีด่าํเนนิการนทีด่าํเนนิการ : แผนกวิชาชางกลโรงงาน วิทยาลัยเทคนิคลําพูน 

 SuppliersSuppliersSuppliersSuppliers  : หางหุนสวนจํากัดลําพูนอุตสาหกรรม เอ็นจีเนียริ่ง 
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 กระบวนการผลติกระบวนการผลติกระบวนการผลติกระบวนการผลติ    

 

7777.... แผนการเงนิแผนการเงนิแผนการเงนิแผนการเงนิ    
7777....1111 รายไดจากการจาํหนายสนิคารายไดจากการจาํหนายสนิคารายไดจากการจาํหนายสนิคารายไดจากการจาํหนายสนิคา    

- ประมาณการรายไดจากการจําหนายสินคา 

รายการรายการรายการรายการ    เดอืนที ่เดอืนที ่เดอืนที ่เดอืนที ่1111    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    2222    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    3333    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    4444    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    5555    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    6666    
จํานวนสินคา 120 120 120 130 150 150 
ราคา/หนวย 200 200 200 200 200 200 
รวมยอดขาย 24,000 24,000 24,000 26,000 30,000 30,000 
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- รายไดจากการจําหนายจริง ระหวางวันที่ 22-26 ธันวาคม 2552 

รายการรายการรายการรายการ    เดอืนธนัวาคมเดอืนธนัวาคมเดอืนธนัวาคมเดอืนธนัวาคม    
จํานวนสินคา 10 
ราคา/หนวย 200 

            รวมยอดขายรวมยอดขายรวมยอดขายรวมยอดขาย((((บาทบาทบาทบาท))))    2,0002,0002,0002,000    
    

7777....2222 ตนทนุการผลติตนทนุการผลติตนทนุการผลติตนทนุการผลติผนัแปรผนัแปรผนัแปรผนัแปรตอหนวยตอหนวยตอหนวยตอหนวย    

- ประมาณการตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย 

รายการรายการรายการรายการ    ราคาราคาราคาราคา////หนวย หนวย หนวย หนวย ((((บาทบาทบาทบาท))))    
วตัถุดบิวตัถุดบิวตัถุดบิวตัถุดบิ    
สวนประกอบหลัก 
 เหล็กกลาไรสนิม(สแตนเลส) 
สวนประกอบรอง 
 สปริง 

 
145 

 
5 

คาจางผลิตสินคา 10 
รวมตนทนุผนัแปรตอหนวยรวมตนทนุผนัแปรตอหนวยรวมตนทนุผนัแปรตอหนวยรวมตนทนุผนัแปรตอหนวย    111160606060    

- ตนทุนการผลิตผันแปรจริงตอหนวย 

รายการรายการรายการรายการ    ราคาราคาราคาราคา////หนวย หนวย หนวย หนวย ((((บาทบาทบาทบาท))))    
วตัถุดบิวตัถุดบิวตัถุดบิวตัถุดบิ    
 เหล็กกลาไรสนิม(สแตนเลส) 

 
100 

คาจางผลิตสินคา 20 
คาบรรจุภัณฑ 7 

รวมตนทนุผนัแปรตอหนวยรวมตนทนุผนัแปรตอหนวยรวมตนทนุผนัแปรตอหนวยรวมตนทนุผนัแปรตอหนวย    121212127777    
 

7777....3333 ตนทนุตนทนุตนทนุตนทนุผนัแปรผนัแปรผนัแปรผนัแปรทัง้หมดทัง้หมดทัง้หมดทัง้หมด    

- ประมาณการตนทุนผันแปรทั้งหมด 

รายการรายการรายการรายการ    เดอืนที ่เดอืนที ่เดอืนที ่เดอืนที ่1111    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    2222    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    3333    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    4444    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    5555    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    6666    
จํานวนสินคา 120 120 120 130 150 150 
ราคา/หนวย 160 160 160 160 160 160 
รวมตนทุนสินคา 19,200 19,200 19,200 20,800 24,000 24,000 

 



- 14 - 

 

- ตนทุนผันแปรที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมด 

รายการรายการรายการรายการ    เดอืนธนัวาคมเดอืนธนัวาคมเดอืนธนัวาคมเดอืนธนัวาคม    
จํานวนสินคา 10 
ราคา/หนวย 127 

            รวมยอดขายรวมยอดขายรวมยอดขายรวมยอดขาย((((บาทบาทบาทบาท))))    1,2701,2701,2701,270    
    

7777....4444 ตนทนุคงที่ตนทนุคงที่ตนทนุคงที่ตนทนุคงที่    

- ประมาณการตนทุนคงที่ 

รายการรายการรายการรายการ    เดอืนที ่เดอืนที ่เดอืนที ่เดอืนที ่1111    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    2222    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    3333    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    4444    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    5555    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    6666    
เงินเดือนฝายผลิต 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

    

- ตนทุนคงที่ที่เกิดขึ้นจริง คือเงินเดือนฝายผลิต ทั้งนี้ยังไมมีการเบิกจายเพาะยังอยูในชวงพัฒนาสินคา

และนําสินคาออกสูตลาด 
7777....5555 รวมตนทนุทัง้หมดรวมตนทนุทัง้หมดรวมตนทนุทัง้หมดรวมตนทนุทัง้หมด    

- ประมาณการตนทุนทั้งหมด 

รายการรายการรายการรายการ    เดอืนที ่เดอืนที ่เดอืนที ่เดอืนที ่1111    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    2222    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    3333    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    4444    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    5555    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    6666    
ตนทุนผันแปรทั้งหมด 19,200 19,200 19,200 20,800 24,000 24,000 
บวกบวกบวกบวก ตนทุนคงที่ 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
รวมตนทนุสนิคารวมตนทนุสนิคารวมตนทนุสนิคารวมตนทนุสนิคา    20,20020,20020,20020,200    20,20020,20020,20020,200    20,20020,20020,20020,200    21,80021,80021,80021,800    25,00025,00025,00025,000    25,00025,00025,00025,000    

 
7777....6666 คาใชจายในการบรหิารและการขายคาใชจายในการบรหิารและการขายคาใชจายในการบรหิารและการขายคาใชจายในการบรหิารและการขาย    

- ประมาณการคาใชจายในการบริหารและการขาย 

รายการรายการรายการรายการ    เดอืนที ่เดอืนที ่เดอืนที ่เดอืนที ่1111    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    2222    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    3333    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    4444    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    5555    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    6666    
คาใชจายในการชาย 
   คาแผนพับโฆษณา 

 
200 

 
200 

 
200 

 
200 

 
200 

 
200 

คาใชจายในการบริหาร       
   เงินเดือนผูจัดการ 
   เงินเดือนฝายการเงิน 
   เงินเดือนฝายการบัญชี 
   เงินเดือนฝายการตลาด 

500 
500 
500 
500 

500 
500 
500 
500 

500 
500 
500 
500 

500 
500 
500 
500 

500 
500 
500 
500 

500 
500 
500 
500 

รวมรวมรวมรวม    2,2002,2002,2002,200    2,2002,2002,2002,200    2,2002,2002,2002,200    2,2002,2002,2002,200    2,2002,2002,2002,200    2,2002,2002,2002,200    
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7777....7777 งบกําไรขาดทนุงบกําไรขาดทนุงบกําไรขาดทนุงบกําไรขาดทนุ    

- ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

รายการรายการรายการรายการ    เดอืนที ่เดอืนที ่เดอืนที ่เดอืนที ่1111    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    2222    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    3333    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    4444    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    5555    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    6666    
รายไดจากการขาย 24,000 24,000 24,000 26,000 30,000 30,000 
หกัหกัหกัหกั ตนทุนการผลิต 20,200 20,200 20,200 21,800 25,000 25,000 
กําไรขั้นตน 3,83,83,83,800000000    3,8003,8003,8003,800    3,8003,8003,8003,800    4,2004,2004,2004,200    5,0005,0005,0005,000    5,0005,0005,0005,000    
หกัหกัหกัหกั คาใชจายในการขาย
และบริหาร 

 
2,200 

 
2,200 

 
2,200 

 
2,200 

 
2,200 

 
2,200 

หกั หกั หกั หกั คาใชจายในการ
พัฒนาสินคา 

 
5,000 

- - - - - 

กําไรสทุธิกําไรสทุธิกําไรสทุธิกําไรสทุธิ    ((((3,4003,4003,4003,400))))    1,1,1,1,600600600600    1,1,1,1,600600600600    2,0002,0002,0002,000    2,8002,8002,8002,800    2,8002,8002,8002,800    
กําไรกําไรกําไรกําไรสะสมสะสมสะสมสะสม    (3,400) (1,800) (200) 1,800 4,600 7,400 

 

- งบกําไรขาดทุนที่เกิดขึ้นจริง 

รายการรายการรายการรายการ    เดอืนธนัวาคมเดอืนธนัวาคมเดอืนธนัวาคมเดอืนธนัวาคม    
รายไดจากการขาย 2,000 
หกัหกัหกัหกั ตนทุนการผลิต 1,270 
กําไรขั้นตน 730730730730    
หกัหกัหกัหกั คาใชจายในการขายและบริหาร  

- 
หกั หกั หกั หกั คาใชจายในการพัฒนาสินคา  

5,000 
กําไรสทุธิกําไรสทุธิกําไรสทุธิกําไรสทุธิ    (4(4(4(4,,,,270)270)270)270)    
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7.8 7.8 7.8 7.8 งบกระแสเงนิสดงบกระแสเงนิสดงบกระแสเงนิสดงบกระแสเงนิสด    

- ประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการรายการรายการรายการ    เดอืนที ่เดอืนที ่เดอืนที ่เดอืนที ่1111    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    2222    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    3333    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    4444    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    5555    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    6666    
กระแสเงนิสดรบักระแสเงนิสดรบักระแสเงนิสดรบักระแสเงนิสดรบั          
   จากรายได 24,000 24,000 24,000 26,000 30,000 30,000 
   จากเงินสนับสนุน 80,000 - ----    ----    ----    ----    

รวมกระแสเงนิสดรบัรวมกระแสเงนิสดรบัรวมกระแสเงนิสดรบัรวมกระแสเงนิสดรบั    104,000104,000104,000104,000    24,00024,00024,00024,000    24,00024,00024,00024,000    26,00026,00026,00026,000    30,00030,00030,00030,000    30,00030,00030,00030,000    
กระแสเงนิสดจายกระแสเงนิสดจายกระแสเงนิสดจายกระแสเงนิสดจาย                      
   การลงทุนในการผลิต 20,200 20,200 20,200 21,800 25,000 25,000 
   การดําเนินงานและบริหาร 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200 
   การลงทุนในการพัฒนาสินคา 5,000 - - - - - 

รวมกระแสเงนิสดจารวมกระแสเงนิสดจารวมกระแสเงนิสดจารวมกระแสเงนิสดจายยยย    27,40027,40027,40027,400    22,40022,40022,40022,400    22,40022,40022,40022,400    24,00024,00024,00024,000    27,20027,20027,20027,200    27,20027,20027,20027,200    
กระแสเงนิสดสทุธิกระแสเงนิสดสทุธิกระแสเงนิสดสทุธิกระแสเงนิสดสทุธิ    76,60076,60076,60076,600    1,6001,6001,6001,600    1,6001,6001,6001,600    2,0002,0002,0002,000    2,8002,8002,8002,800    2,8002,8002,8002,800    
กระแสเงนิสดตนงวดกระแสเงนิสดตนงวดกระแสเงนิสดตนงวดกระแสเงนิสดตนงวด    0000    76,60076,60076,60076,600    78,20078,20078,20078,200    79,80079,80079,80079,800    81,80081,80081,80081,800    84,60084,60084,60084,600    
กระแสเงนิสดปลายงวดกระแสเงนิสดปลายงวดกระแสเงนิสดปลายงวดกระแสเงนิสดปลายงวด    76,60076,60076,60076,600    78,20078,20078,20078,200    79,80079,80079,80079,800    81,80081,80081,80081,800    84,60084,60084,60084,600    87,40087,40087,40087,400    

- งบกระแสเงินสดที่เกิดขึ้นจริง 

รายการรายการรายการรายการ    เดืเดืเดืเดือนธนัวาคมอนธนัวาคมอนธนัวาคมอนธนัวาคม    
กระแสเงนิสดรบักระแสเงนิสดรบักระแสเงนิสดรบักระแสเงนิสดรบั     
   จากรายได 2,000 
   จากเงินสนับสนุน 80,000 

รวมกระแสเงนิสดรบัรวมกระแสเงนิสดรบัรวมกระแสเงนิสดรบัรวมกระแสเงนิสดรบั    82,00082,00082,00082,000    
กระแสเงนิสดจายกระแสเงนิสดจายกระแสเงนิสดจายกระแสเงนิสดจาย     
   การลงทุนในการผลิต 7,620 
   การลงทุนในการพัฒนาสินคา 5,000 

รวมกระแสเงนิสดจายรวมกระแสเงนิสดจายรวมกระแสเงนิสดจายรวมกระแสเงนิสดจาย 11,35011,35011,35011,350    
กระแสเงนิสดสทุธิกระแสเงนิสดสทุธิกระแสเงนิสดสทุธิกระแสเงนิสดสทุธิ    69,38069,38069,38069,380    
กระแสเงนิสดตนงวดกระแสเงนิสดตนงวดกระแสเงนิสดตนงวดกระแสเงนิสดตนงวด    ----    
กระแสเงนิสดปลายงวดกระแสเงนิสดปลายงวดกระแสเงนิสดปลายงวดกระแสเงนิสดปลายงวด    69,38069,38069,38069,380    
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7777....9 9 9 9 งบดลุงบดลุงบดลุงบดลุ    

- ประมาณการงบดุล 

รายการรายการรายการรายการ    เดอืนที ่เดอืนที ่เดอืนที ่เดอืนที ่1111    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    2222    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    3333    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    4444    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    5555    เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่เดอืนที่    6666    
สนิทรพัยสนิทรพัยสนิทรพัยสนิทรพัย          

สนิทรพัยหมุนเวยีนสนิทรพัยหมุนเวยีนสนิทรพัยหมุนเวยีนสนิทรพัยหมุนเวยีน          
   เงินสด 76,60076,60076,60076,600    78,20078,20078,20078,200    79,80079,80079,80079,800    81,80081,80081,80081,800    84,60084,60084,60084,600    87,40087,40087,40087,400    

หนีส้นิและสวนของเจาของหนีส้นิและสวนของเจาของหนีส้นิและสวนของเจาของหนีส้นิและสวนของเจาของ          
สวนของเจาของสวนของเจาของสวนของเจาของสวนของเจาของ          
            ทุน-พิชิตชัย 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 
            ทุน-อธิวัฒน 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 
   ทุน-วีระพงษ 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 
   ทุน-ศิรินทรทิพย 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 
   ทุน-ประภัสสร 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 
   กําไรสะสม (3,400) (1,800) (200) 1,800 4,600 7,400 

รวมหนีส้นิและสวนของเจาของรวมหนีส้นิและสวนของเจาของรวมหนีส้นิและสวนของเจาของรวมหนีส้นิและสวนของเจาของ    76,60076,60076,60076,600    78,20078,20078,20078,200    79,80079,80079,80079,800    81,80081,80081,80081,800    84,60084,60084,60084,600    87,40087,40087,40087,400    
- งบดุลที่เกิดขึ้นจริง 

รายการรายการรายการรายการ    เดอืนธนัวาคมเดอืนธนัวาคมเดอืนธนัวาคมเดอืนธนัวาคม    
สนิทรพัยสนิทรพัยสนิทรพัยสนิทรพัย        

สนิทรพัยสนิทรพัยสนิทรพัยสนิทรพัยหมุนเวยีนหมุนเวยีนหมุนเวยีนหมุนเวยีน     
   เงินสด 69,380 
            สินคาคงเหลือ 6,350 

รวมสนิทรพัยรวมสนิทรพัยรวมสนิทรพัยรวมสนิทรพัย    75,73075,73075,73075,730    
หนีส้นิและสวนของเจาของหนีส้นิและสวนของเจาของหนีส้นิและสวนของเจาของหนีส้นิและสวนของเจาของ     

สวนของเจาของสวนของเจาของสวนของเจาของสวนของเจาของ        
            ทุน-พิชิตชัย 16,000 
            ทุน-อธิวัฒน 16,000 
   ทุน-วีระพงษ 16,000 
   ทุน-ศิรินทรทิพย 16,000    
   ทุน-ประภัสสร 16,000    
   กําไรสะสม (4,270)(4,270)(4,270)(4,270)    

รวมหนีส้นิและสวนของเจาของรวมหนีส้นิและสวนของเจาของรวมหนีส้นิและสวนของเจาของรวมหนีส้นิและสวนของเจาของ    75,73075,73075,73075,730    
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การวเิคราะหงบการเงนิเปรยีบเทยีบระหวางยอดประมาณการและยอดจรงิการวเิคราะหงบการเงนิเปรยีบเทยีบระหวางยอดประมาณการและยอดจรงิการวเิคราะหงบการเงนิเปรยีบเทยีบระหวางยอดประมาณการและยอดจรงิการวเิคราะหงบการเงนิเปรยีบเทยีบระหวางยอดประมาณการและยอดจรงิ    

ประมาณการประมาณการประมาณการประมาณการ    เกิดขึน้จรงิเกิดขึน้จรงิเกิดขึน้จรงิเกิดขึน้จรงิ    
การคาํนวณอตัรากําไรขัน้ตนตอยอดขายการคาํนวณอตัรากําไรขัน้ตนตอยอดขายการคาํนวณอตัรากําไรขัน้ตนตอยอดขายการคาํนวณอตัรากําไรขัน้ตนตอยอดขาย    

        

                                                      15.83315.83315.83315.833%%%%    
                                                                                                                                        
    

การคาํนวณอตัรากําไรขัน้ตนตอยอดขายการคาํนวณอตัรากําไรขัน้ตนตอยอดขายการคาํนวณอตัรากําไรขัน้ตนตอยอดขายการคาํนวณอตัรากําไรขัน้ตนตอยอดขาย    

       

                                                      36.50036.50036.50036.500%%%%    
    

การคาํนวณการคาํนวณการคาํนวณการคาํนวณจดุคุมทนุจดุคุมทนุจดุคุมทนุจดุคุมทนุ(Break(Break(Break(Break----even Point)even Point)even Point)even Point)    

      

              

 
             25 ชิ้น 
 

การคาํนวณการคาํนวณการคาํนวณการคาํนวณจดุคุมทนุจดุคุมทนุจดุคุมทนุจดุคุมทนุ(Break(Break(Break(Break----even Point)even Point)even Point)even Point)    

      

              

 
             13.69 ชิ้น  
    

การคาํนวณระยะเวลาคนืทนุการคาํนวณระยะเวลาคนืทนุการคาํนวณระยะเวลาคนืทนุการคาํนวณระยะเวลาคนืทนุ    
เงินลงทุนแรกเริ่ม 80,000บาท 
เงินสดรับสุทธิ เดือนที่ 1  (3,400) 
เงินสดรับสุทธิ เดือนที่ 2  1,600 
เงินสดรับสุทธิ เดือนที่ 3  1,600 
เงินสดรับสุทธิ เดือนที่ 4  2,000 
เงินสดรับสุทธิ เดือนที่ 5  2,800 
เงินสดรับสุทธิ เดือนที่ 6  2,800 
                      รวม  7,4007,4007,4007,400 
เฉล่ียเดือนละ   1,233.33 
ดังนั้น ระยะเวลาคืนทุน  
80,000 1,233.33 64.87 เดือน 65เดือน 

การคาํนวณระยะเวลาคนืทนุการคาํนวณระยะเวลาคนืทนุการคาํนวณระยะเวลาคนืทนุการคาํนวณระยะเวลาคนืทนุ    
เนื่องจากการดําเนินงานยังมีระยะเวลาที่นอยอยูและ
การดําเนินงานในเดือนแรกมีคาใชจายแรกเริ่ม
จํานวนมากทําใหไมสามารถคํานวณไดอยางแมนยํา 
จึงนําเอาเงินสดรับในเดือนแรกมาคํานวณหา
ระยะเวลาคืนทุน คือเดือนธันวาคม 2,000 บาท ซ่ึง
ใชระยะเวลาในการดําเนินงานเพียง 5 วัน เฉล่ียวัน
ละ 400 บาท  
ดังนั้น ระยะเวลาคืนทุน 
80,000 400 200 วัน 
 

สรปุผลการวเิคราะหเปรยีบเทยีบสรปุผลการวเิคราะหเปรยีบเทยีบสรปุผลการวเิคราะหเปรยีบเทยีบสรปุผลการวเิคราะหเปรยีบเทยีบ    

 กําไรขั้นตนตอยอดขายที่เกิดขึ้นจริงนั้นมีเปอรเซ็นตสูงถึงรอยละ36.500% ซ่ึงมากกวาที่ประมาณ
การไวถึง 20.667% และจุดคุมทุนของการดําเนินงานจริงอยูที่ 14 ชิ้นซ่ึงนอยกวาประมาณการไว 9 ชิ้น 
เพราะในการประมาณการนั้น กิจการไดผลิตสินคาเองทําใหมีตนทุนผันแปรสูงขึ้น เนื่องจากมีวัสดุส้ินเปลือง
เพิ่มขึ้น แตในการดําเนินงานจริงกิจการแกไขปญหานี้โดยจางโรงงานผลิตแทน ทําใหสามารถลดคาใชจาย

ส้ินเปลืองออกไป ทําใหตนทุนผันแปรลดลง กําไรตอยอดขายจึงเพิ่มขึ้น และจุดคุมทุนก็นอยชิ้นลง 
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8888.... แผนสาํรองแผนสาํรองแผนสาํรองแผนสาํรองฉุกเฉินฉุกเฉินฉุกเฉินฉุกเฉิน    

- แผนฉุกเฉินทางดานการตลาด 

ถาตลาดภายในจังหวัดลําพูนอ่ิมตัว กิจการจะเริ่มขยายตลาดออกกไปในจังหวัดใกลเคียง หรือฝาก
ขายตามรานคาปลีกขนาดใหญ เชน บิ๊กซี แมคโคร โลตัส ฯลฯ 

- แผนฉุกเฉินทางดานการผลิต 

ถาหากSuppliers ไมสามารถผลิตสินคาใหกิจการไดตามใบส่ังทํา กิจการก็จะติดตอ Suppliers 
สํารอง เพื่อลดอํานาจการตอรองจาก Suppliers หลัก 

9.9.9.9.ผลตอบแทนทางสงัคมผลตอบแทนทางสงัคมผลตอบแทนทางสงัคมผลตอบแทนทางสงัคม 

 กิจการไดเล็งเห็นความรับผิดชอบตอสังคมโดยใหความรวมมือสนับสนุนกิจกรรมตางๆของวิทยาลัย 
ที่จัดขึ้นมาเพราะกิจการถือวาเปนการตอบแทนวิทยาลัยที่ไดใหการสงเสริมและสนับสนุนในการดําเนิน
กิจการในดานตางๆ โดยเฉพาะการปรับปรุงและการพัฒนาผลิตภัณฑใหดีขึ้น 
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ภาพที่แกะหอยแครงแมแบบที่เกิดจากการทดลองผลิต 

 

 

ทดลองผลิตตนแบบหลายแบบ  
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ภาพที่แกะหอยแครงที่ผานการพัฒนาจนสามารถใชงานงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

และเปนผลิตภัณฑที่ผลิตเพื่อจําหนาย  

 


