
รายงานสมรรถนะทางการบริหารรายงานสมรรถนะทางการบริหารรายงานสมรรถนะทางการบริหารรายงานสมรรถนะทางการบริหาร    
ในการประเมนิเพื่อคดัเลือกขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาในการประเมนิเพื่อคดัเลือกขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาในการประเมนิเพื่อคดัเลือกขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาในการประเมนิเพื่อคดัเลือกขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา    

เพื่อบรรจแุละแตงตัง้ใหดาํรงตําแหนงผูอาํนวยการสถานศกึษาเพื่อบรรจแุละแตงตัง้ใหดาํรงตําแหนงผูอาํนวยการสถานศกึษาเพื่อบรรจแุละแตงตัง้ใหดาํรงตําแหนงผูอาํนวยการสถานศกึษาเพื่อบรรจแุละแตงตัง้ใหดาํรงตําแหนงผูอาํนวยการสถานศกึษา    
สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา    

------------------------------------------------------------------------------------------- 
1111. . . . ประวัติประวัติประวัติประวัติ    
ช่ือและนามสกุล  วาท่ี ร.ต.ชาติชาย  ตลุนจันทร   เลขประจําตัวประชาชน 3 – 
3498 – 00056 – 43 - 4 
วัน/เดือน/ป/เกิด   31  มกราคม  2507     วันท่ีบรรจุเขารับราชการ  วันท่ี  3  
มิถุนายน  2529 

 

วุฒกิารศกึษา วุฒกิารศกึษา วุฒกิารศกึษา วุฒกิารศกึษา ((((เรียงลาํดบัจากการศกึษาสงูสดุเรียงลาํดบัจากการศกึษาสงูสดุเรียงลาํดบัจากการศกึษาสงูสดุเรียงลาํดบัจากการศกึษาสงูสดุ))))    
วุฒิ

การศึกษา 
สาขาวิชา / วิชาเอก สถาบันการศึกษา ปท่ีสําเร็จ

การศึกษา 
ปริญญา

โท 
คอ.ม. บริหารอาชีวะ
และเทคนิคศึกษา 

สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาพระนครเหนือ 
(สจพ.) 

2545 

ปริญญา
ตรี 

คอ.บ. 
วิศวกรรมไฟฟากําลัง   

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา วิทยาเขต
เทเวศร กทม. 

2534 

ปวส. ปม. ไฟฟากําลัง   วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา วิทยาเขต
ภาคพายัพจังหวัด
เชียงใหม (ทุนกรม
อาชีวศึกษา) 

2529 

ปวช. – 
ปวส. 

ไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิค
อุบลราชธานี 

2528 

 

ประวตัิการรบัราชการประวตัิการรบัราชการประวตัิการรบัราชการประวตัิการรบัราชการ    
วัน/เดือน/ป ตําแหนง/ระดับ/วิทย

ฐานะ 
สถานศึกษา/หนวยงาน 

12 พ.ค. 47 ทําหนาท่ีรอง
ผูอํานวยการ ระดับ 7 

วิทยาลัยการอาชีพแกลง 

7 ส.ค. 49 รองผูอํานวยการ/คศ.2 วิทยาลัยเทคนิค
สมุทรสงคราม 



ปฏิบัติหนาท่ีวิทยาลัยการ
อาชีพแกลง 

31 ม.ค. 50 รองผูอํานวยการ/คศ.2 วิทยาลัยการอาชีพแกลง 
29 ส.ค. 51 รองผูอํานวยการ/คศ.2 วิทยาลัยสารพัดชางจันทบุรี  
7 พ.ย. 51 – 11 
พ.ค. 52 

รองผูอํานวยการ/คศ.2/
ชํานาญการ 

วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด 

12 พ.ค. 52 – 
ปจจุบัน 

รองผูอํานวยการ /คศ.2/
ชํานาญการ 

วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ   

 
ปจจุบันดํารงตําแหนง  รองผูอํานวยการ  เม่ือ วันท่ี 12 พฤษภาคม 2552  รับ
เงินเดือน ในอันดับ คศ.2  ข้ัน  27,720 บาท 
ปจจุบันไดรับวิทยฐานะ ชํานาญการ   เม่ือ  1 พฤศจิกายน 2551 
ไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณช้ันสูงสุดคือ  ช้ัน  ทวีติยาภรณมงกุฎไทย เม่ือ  
27  มิถุนายน  2549 
 
ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 
            (ชาติชาย  ตลุนจันทร)                (นายวัชรินทร   ศิริ
พานิช) 
              ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
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2222. . . . ประสบการณในการปฏิบตัริาชการ  การฝกอบรมและการศกึษาดงูานประสบการณในการปฏิบตัริาชการ  การฝกอบรมและการศกึษาดงูานประสบการณในการปฏิบตัริาชการ  การฝกอบรมและการศกึษาดงูานประสบการณในการปฏิบตัริาชการ  การฝกอบรมและการศกึษาดงูาน
ตางประเทศตางประเทศตางประเทศตางประเทศ    
                    2222....1 1 1 1 ประสบการณในกประสบการณในกประสบการณในกประสบการณในการปฏบิตัริาชการารปฏบิตัริาชการารปฏบิตัริาชการารปฏบิตัริาชการ    
 2.1.1  ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงผูชวยผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการต้ังแตป 
พ.ศ.2547 – จนถึงปจจุบัน  

         เปนเวลา 7 ป 
2.1.2  ไดผานการอบรมการพัฒนาศักยภาพรองผูอํานวยการสถานศึกษา

ในดานการบริหาร “SMART PLAN  
         โดยใชหลักการ MOPP” ระหวางวันท่ี 4 -5 สิงหาคม 2552, และ 28 
– 29 กันยายน 2552 
         จัดโดยสํานักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา   



 2.1.3  ไดผานการอบรมหลักสูตรผูบริหารกับการปองกัน และแกไขปญหา
ลดขอพิพาทคดีปกครองท่ีเก่ียวกับการ 

        บริหารงานบุคคล และการบริหารงานงบประมาณ ระหวางวันท่ี 27 – 
29 มกราคม 2553  

        จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.1.4  ไดเขารวมประชุมสัมมนาวางแผนขับเคลื่อน โครงการคุณธรรมนํา
ความรูภายใตหลักปรัญชาของเศรษฐกิจ 

         พอเพียง ไปสูสถานศึกษาภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานคร 
ระหวางวันท่ี 21 – 23 กรกฎาคม 2553  

         ณ โรงแรมเมาทเทนบีช  พัทยา ชลบุรี จัดโดยศูนยสงเสริมและพัฒนา
อาชีวศึกษาภาคตะวันออก 

         และกรุงเทพมหานคร 
 2.1.5  ไดเขารวมการประชุมสัมมนาสงเสริมขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา  

         ในภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานครใหมีวิทยฐานะสูงข้ึน ระหวาง
วันท่ี 7 – 12 กันยายน 2553  
         ณ โรงแรมเมาทเทนบีช พัทยา ชลบุรี จัดโดยศูนยสงเสริมและพัฒนา
อาชีวศึกษาภาคตะวันออก 
         และกรุงเทพมหานคร 

                    2222....2 2 2 2 การฝกอบรมและการศกึษาดงูานการฝกอบรมและการศกึษาดงูานการฝกอบรมและการศกึษาดงูานการฝกอบรมและการศกึษาดงูาน    
 2.2.1  ศึกษาดูงาน ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (เชียงไฮ) 19 - 23 
เมษายน 2549  
 2.2.2  ศึกษาดูงานเก่ียวกับปโตรเคมี ณ Training Center ของบริษัท มิส
ซุย ประเทศญี่ปุน  
         ระหวางวันท่ี 5– 9 กุมภาพันธ 2551 
 2.2.3  ศึกษาดูงาน  ณ มหาวิทยาลัยเซียงไฮ ประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีน ระหวางวันท่ี  

        23 – 26 กันยายน  2553 
 2.2.4  ศึกษาดูงาน ณ มหาวิทยาลัย Kassel  ประเทศเยอรมัน และระบบ
อาชีวศึกษาในเยอรมัน 

        (เมือง Gosia)  ระหวางวันท่ี 11 – 20  เมษายน  2554 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 



 
 
 
 

ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 

                        (ชาติชาย  ตลุนจันทร)              (นายวัชรินทร   
ศิริพานิช) 
                      ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 

-3- 
 

3333....    สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่1 1 1 1 การมุงผลสัมฤทธิ ์การมุงผลสัมฤทธิ ์การมุงผลสัมฤทธิ ์การมุงผลสัมฤทธิ ์:::: ความมุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมี
คุณภาพ  ถูกตอง  ครบถวน สมบูรณ    
มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  และมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง  
(ทุกหัวขอใหรายงานโดยระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานท่ีสะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 
((((1111) ) ) ) คุณภาพงานดวยความถกูตองครบถวนสมบรูณคุณภาพงานดวยความถกูตองครบถวนสมบรูณคุณภาพงานดวยความถกูตองครบถวนสมบรูณคุณภาพงานดวยความถกูตองครบถวนสมบรูณ    
 1.1 การบริหารงานและปฏิบัติงานโดยยึดหลักเกณฑ กฎระเบียบ แนวทาง
อยางถูกตอง และไดนํานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและวิสัยทัศน/พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 6 ขอ  
เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 1.2 บริหารและดําเนินงานในฝายท่ีรับผิดชอบ อยางถูกตอง และสอดคลอง
กับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 1.3 บริหารงานโดยใชหลักการ PDCA เพ่ือใหงานมีผลสัมฤทธิ์มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ 
 

 (หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก 
http://chartchai.tatc.ac.th) 

 

((((2222) ) ) ) ความคดิรเิริม่สรางสรรค  การนาํนวัตกรรมความคดิรเิริม่สรางสรรค  การนาํนวัตกรรมความคดิรเิริม่สรางสรรค  การนาํนวัตกรรมความคดิรเิริม่สรางสรรค  การนาํนวัตกรรม////ทางเลอืกใหม ๆ มาใชเพื่อเพิม่ทางเลอืกใหม ๆ มาใชเพื่อเพิม่ทางเลอืกใหม ๆ มาใชเพื่อเพิม่ทางเลอืกใหม ๆ มาใชเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพของงานประสิทธิภาพของงานประสิทธิภาพของงานประสิทธิภาพของงาน    
 2.1 ไดนําเอาระบบสงขอมูลการเขาเรียนและขาดเรียนของนักเรียน 
นักศึกษาใหกับผูปกครองไดทราบ ดวยระบบ  สงขาว SMS ทางโทรศัพทมือถือ



วันตอวัน  ซึ่งจะทําใหผูปกครองไดทราบขอมูลของนักเรียน นักศึกษาอยูในการ
ปกครองไดทราบอยางรวดเร็ว 
 2.2 จัดใหมีช่ัวโมง Home Rome ของครูท่ีปรึกษากับนักเรียน นักศึกษา
สัปดาหละ 1 ครั้ง ทุกสัปดาห เพ่ือใหครูท่ีปรึกษาไดพบกับนักศึกษาเพ่ือได
แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และแจงขอมูลขาวสารอันเปนประโยชนกับนักศึกษา
รวมถึงสิทธิประโยชนตางๆ ท่ีเปนประโยชนกับนักศึกษา 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 

((((3333) ) ) ) ความมุงมัน่ในการพฒันาผลงานอยางตอเนื่องความมุงมัน่ในการพฒันาผลงานอยางตอเนื่องความมุงมัน่ในการพฒันาผลงานอยางตอเนื่องความมุงมัน่ในการพฒันาผลงานอยางตอเนื่อง    
 มีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาโดยยึดปรัชญาของวิทยาลัยคือ “เรียนดี 
มีวินัย ใฝสรางสรรค ขยันทํางาน  
ผสานคุณธรรม” ซึ่งวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ  เปนสถานศึกษาท่ีมีช่ือเสียงในดาน
วิชาการ และความมีระเบียบวินัยของนักศึกษา จนเปนท่ียอมรับและเช่ือม่ันจาก
สถานประกอบการ ในการท่ีจะรับนักศึกษาเขาทํางานและจากสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานอุดมศึกษาในการท่ีจะใหเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา โดยไมมีการสอบ
คัดเลือก (โควตา) ตลอดจนจากผูปกครอง ชุมชน  
ในการท่ีจะสงบุตร/ธิดา เขาเรียนสายวิชาชีพท่ีวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ ฉะนั้นใน
ฝายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา ขาพเจาไดดําเนินการบูรณาการจัดกิจกรรม 
ควบคูไปกับงานวิชาการจึงเนนความมีระเบียบวินัย  ของเยาวชนไทย และการจัด
กิจกรรมดังกลาวจะตองสอดคลองกับวิสัยทัศน/พันธกิจ ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการผลิตและพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษา 
ใหมีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามความตองการของประเทศ และภูมิภาค
อาเซียน 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 

 
 

ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 

                        (ชาติชาย  ตลุนจันทร)              (นายวัชรินทร   
ศิริพานิช) 
                      ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 

-4- 
 



4 4 4 4 สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่2 2 2 2 การบรกิารทีด่ ีการบรกิารทีด่ ีการบรกิารทีด่ ีการบรกิารทีด่ ี:::: ความต้ังใจในการปรับปรุงระบบบริการใหมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองความตองการ ของผูรับบริการ (ทุกหัวขอใหรายงาน
โดยระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานท่ีสะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 
 

((((1111) ) ) ) การปรบัปรงุระบบบริการการปรบัปรงุระบบบริการการปรบัปรงุระบบบริการการปรบัปรงุระบบบริการ    
 ในฝายท่ีขาพเจารับผิดชอบคือฝายพัฒนากิจกรรมนักเรียน นักศึกษา ไดมี
ความต้ังใจท่ีจะพัฒนาปรับปรุงระบบการใหบริการอยางเต็มท่ี และมีประสิทธิภาพ
โดยการรับฟงขอมูล, คําติชม, ขอเสนอแนะจาก 3 ภาคสวนใหญ ๆ คือ 
 1.จากบุคลากรภายในของสถานศึกษา เชน ครู เจาหนาท่ี ในการนําเสนอ
และใหขอเสนอแนะในหลาย ๆ เรื่องท่ีเก่ียวกับบุคลากรและนักศึกษา ยกตัวอยาง
เชน โรงอาหาร ซึ่งบุคลากรทุกคนในวิทยาลัยไดใชบริการโดยเสนอแนะเก่ียวกับ
คุณภาพของอาหาร ความสะอาดของโรงอาหาร ซึ่งขาพเจาในสวนท่ีรับผิดชอบ
โดยตรงไดดําเนินการแกไขโดยจัดต้ังคณะกรรมการในการรวมปรับปรุงและ
พัฒนาใหเปนไปตามความตองการของผูใชบริการ 
 2. จากนักเรียน นักศึกษาเก่ียวกับ การจัดกิจกรรมท่ีเปนการแสดงออกเชิง
สรางสรรค  เชน การแสดงดนตรี ในช่ัวโมงกิจกรรม การจัดกิจกรรมแขงขันกีฬา
ภายในสถานศึกษา 
 3. จากผูปกครอง/ชุมชนซึ่งมีขอเสนอแนะการแจงขาวเก่ียวกับการขาด
เรียนของนักเรียน อยากจะใหแจงขาวอยางรวดเร็ว วิทยาลัยฯ ก็ไดนําระบบการ
แจงขาวเก่ียวกับนักเรียน นักศึกษาโดยการแจงขาวถึงผูปกครองอยางรวดเร็ว 
 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 
 
 

((((2222) ) ) ) ความพงึพอใจของผูรบับรกิาร หรอืผูเกี่ยวของความพงึพอใจของผูรบับรกิาร หรอืผูเกี่ยวของความพงึพอใจของผูรบับรกิาร หรอืผูเกี่ยวของความพงึพอใจของผูรบับรกิาร หรอืผูเกี่ยวของ    
 จากการปรับปรุงระบบการบริการขางตน  ท่ีกลาวมาแลว จากการประเมิน
ความพึงพอใจ ทราบวา 
 1.ในการปรับปรุงเก่ียวกับโรงอาหาร เก่ียวกับเรื่องคุณภาพ และความ
สะอาด มีความพึงพอใจอยูในระดับมากคือ (80.15 %) 
 2. ในการจัดกิจกรรมในช่ัวโมงกิจกรรมของนักศึกษา พัฒนามีความพึง
พอใจในระดับมาก คือ (91.25%)  
 3. ในการพัฒนาระบบ สงขาวเก่ียวกับนักศึกษาใหผูปกครองทราบ ทาง
ระบบโทรศัพทมือถือ  (SMS)  ผูปกครองมีความพึงพอใจในระดับมาก คือ (81.25 
%) 



 จากความพึงพอใจดังกลาวขางตน ขาพเจาไดพัฒนางานอยางตอเนื่อง
เพ่ือใหเกิดความประทับใจผูใชบริการ  
ซึ่งหมายถึงบุคลากรภายในสถานศึกษาท้ังหมดรวมท้ังนักเรียน นักศึกษา 
ตลอดจนผูปกครอง อันจะเกิดผลดีกับองคกร  
อยางตรงตาม เชน เก่ียวกับการบริหารจัดการ การปกครองนักเรียน นักศึกษา 
การขอความรวมมือดานตาง ๆ ผูปกครอง และชุมชนก็ไดรับการสนับสนุนเปน
อยางดี 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
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5 5 5 5 สมรรถนะที่สมรรถนะที่สมรรถนะที่สมรรถนะที่    3 3 3 3 การพฒันาตนเอง การพฒันาตนเอง การพฒันาตนเอง การพฒันาตนเอง :::: การศึกษา คนควา หาความรู ติดตามองค
ความรู และเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาตนเองและ
พัฒนางาน (ทุกหัวขอใหรายงานโดยระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานท่ีสะทอน
คุณภาพการปฏิบัติงาน) 
((((1111) ) ) ) การศกึษาคนควาหาความรู ดวยการเขาประชุการศกึษาคนควาหาความรู ดวยการเขาประชุการศกึษาคนควาหาความรู ดวยการเขาประชุการศกึษาคนควาหาความรู ดวยการเขาประชุมทางวชิาการ อบรม สัมมนา  มทางวชิาการ อบรม สัมมนา  มทางวชิาการ อบรม สัมมนา  มทางวชิาการ อบรม สัมมนา  
หรือวธิีการอืน่ ๆหรือวธิีการอืน่ ๆหรือวธิีการอืน่ ๆหรือวธิีการอืน่ ๆ    
 1.1 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารอาชีวะและเทคนิค
ศึกษาจากสถานบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ พ.ศ.2545 โดยไดนํา
ความรูและประสบการณ มาบริหารจัดการภายในวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ  ปจจุบัน
กําลังศึกษาในระดับปริญญาเอก  หลักสูตร ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารอา
ชีวและเทคนิคศึกษา ท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
 1.2 ไดเขารวมประชุม อบรมสัมมนา เพ่ือพัฒนาองคกร โดยหลักการ 
MOPP ซึ่งจัดโดยสํานักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ระหวางวันท่ี 



4 – 5 สิงหาคม 2552 และวันท่ี 28 – 29 กันยายน 2552 รวมแลวคิดเปน 32 
ช่ัวโมง และในระหวางการอบรมมีการนําเสนอขอมูล/ แลกเปลี่ยนขอมูล แนว
ทางแกไข ภายในสถานศึกษาของตนเอง (วท.สัตหีบ) กับสถานศึกษาอ่ืนๆ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 1.3 ไดเขารวมประชุมสัมมนาวางแผนการขับเคลื่อนโดยคุณธรรมนําความรู
ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระหวางวันท่ี 21 – 23 กรกฎาคม 
2553 จัดโดยศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคตะวันออกและ
กรุงเทพมหานครเปนเวลา 32 ช่ัวโมง ท้ังนี้ในระหวางการอบรม ไดศึกษานําเสนอ
แนวทางการดําเนินงานในสถานศึกษา เก่ียวกับคุณธรรมนําความรูภายใตหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาอ่ืนๆ  
((((2222) ) ) ) การรวบรวมและประมวลความรูในการพฒันาองคกรและวชิาชีพการรวบรวมและประมวลความรูในการพฒันาองคกรและวชิาชีพการรวบรวมและประมวลความรูในการพฒันาองคกรและวชิาชีพการรวบรวมและประมวลความรูในการพฒันาองคกรและวชิาชีพ    
 2.1 ไดดําเนินรวบรวมระเบียบการปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ ระเบียบการบริหาร
บุคคลสําหรับขาราชการครู และระเบียบอ่ืนๆ เพ่ือศึกษาและเปนขอมูลการ
ปฏิบัติงานอยางถูกตอง 
 2.2 ไดรวบรวมนโยบาย และแนวทางปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของ
องคกร 
 2.3 จัดทําแผนปฏิบัติงานและโครงการการดําเนินการจัดกิจกรรมของ
ผูเรียน ในแตละภาคเรียน โดยมีแผนฯในการใชงบประมาณในการดําเนินการ
ชัดเจนคือ ปวช. 1-3 ใชงบประมาณอุดหนุนเรียนฟรี 15 ป อยางมีคุณภาพ และ
ในระดับ ปวส.1-2 ใชงบประมาณเงินรายไดของสถานศึกษา (บกศ.) 
((((3333) ) ) ) การแลกเปลีย่นความคดิเหน็ดานวชิาการในหมูเพือ่นรวมงานการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ดานวชิาการในหมูเพือ่นรวมงานการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ดานวชิาการในหมูเพือ่นรวมงานการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ดานวชิาการในหมูเพือ่นรวมงาน    
 3.1 วิทยาลัยฯ ไดมีการประชุมครู ประจําป โดยกําหนดการประชุมตาม
ระเบียบวาระของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
ท้ังนี้ขาพเจาในฐานะเปนฝายบริหาร ก็ไดมอบนโยบายและรับฟงขอเสนอแนะ
จากครู  
ผูเขาประชุมโดยมีการลงมติในท่ีประชุม เพ่ือจะนําไปปฏิบัติตอไป 
 3.2 ในสวนของงานในฝายท่ีรับผิดชอบ ไดมีการจัดประชุมในแตละงาน
อยางตอเนื่องอาจจะภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
 3.3 ในการจัดกิจกรรม ภายในหนวยงาน (วท.สัตหีบ) ฝายพัฒนากิจการฯ 
จะตองมีการประชุมคณะผูทํางาน  
เพ่ือแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น และกําหนดแนวทางการทํางานรวมกัน อันจะทําใหเกิด
ประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมทุกๆ ครั้ง 
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6 6 6 6 สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่4 4 4 4 การทาํงานเปนทีม การทาํงานเปนทีม การทาํงานเปนทีม การทาํงานเปนทีม :::: การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน 
เสริมแรง ใหกําลังใจแกเพ่ือนรวมงานการปรับตัวเขากับบุคคลอ่ืน หรือ แสดง
บทบาทผูนํา ผูตาม ไดอยางเหมาะสม (ทุกหัวขอใหรายงานโดยระบุขอมูล/
สารสนเทศ/หลักฐานท่ีสะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 
((((1111) ) ) ) การใหความรวมมือชวยเหลอืสนบัสนนุเพือ่นรวมงานการใหความรวมมือชวยเหลอืสนบัสนนุเพือ่นรวมงานการใหความรวมมือชวยเหลอืสนบัสนนุเพือ่นรวมงานการใหความรวมมือชวยเหลอืสนบัสนนุเพือ่นรวมงาน    
 1.1 ในการบริหารงานภายในองคกรวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ ขาพเจาได
รับผิดชอบในฝายพัฒนากิจการ นักเรียนนักศึกษา ไดใหความรวมมือ ขอหารือ 
สนับสนุนกับเพ่ือนรวมงาน ทีมบริหารท้ัง 3 ฝาย อยางสมํ่าเสมอและมีการปฏิบัติ
หนาท่ีแทนกันไดทุกโอกาสในกรณีท่ีรองผูอํานวยการฝายอ่ืนติดราชการ 
 1.2 ปฏิบัติงานตามท่ีผูบังคับบัญชา (ผอ.) ไดมอบหมายใหดําเนินการ เต็ม
กําลังความสามารถ 
 1.3 ชวยเหลือ สนับสนุน ผูบังคับบัญชา และผูรวมงานทุนคนดวยความยินดี 
และเต็มใจอยางสมํ่าเสมอ 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 
 

((((2222) ) ) ) การแสดงบทบาทผูนาํหรือผูตามไดอยางเหมาะสมการแสดงบทบาทผูนาํหรือผูตามไดอยางเหมาะสมการแสดงบทบาทผูนาํหรือผูตามไดอยางเหมาะสมการแสดงบทบาทผูนาํหรือผูตามไดอยางเหมาะสม    
 2.1 เกงอยางผูนํา โดยมุงม่ันท่ีจะทํางาน ในสวนท่ีรับผิดชอบใหประสบ
ผลสําเร็จ และเปนแบบอยางใหกับหัวหนางาน โดยใชหลัก 3 ค. (1. ครองตน
 2. ครองคน 3. ครองงาน) 
 2.2 เกงอยางผูตาม ขาพเจาไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ รับฟงคําติชม 
ขอเสนอแนะทุกครั้งเพ่ือการพัฒนางานในสวนท่ีรับผิดชอบรวมท้ัง การนําเอา
นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม ๆ  เขารวมปรับปรุงและดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 

((((3333) ) ) ) การปรบัตวัเขากับสถานการณและกลุมคนทีห่ลากหลายการปรบัตวัเขากับสถานการณและกลุมคนทีห่ลากหลายการปรบัตวัเขากับสถานการณและกลุมคนทีห่ลากหลายการปรบัตวัเขากับสถานการณและกลุมคนทีห่ลากหลาย    



 3.1 ขาพเจาไดใชทักษะในการบริหารงานและในการทํางานรวมกับบุคคล 
หรือคณะบุคคลในหนวยงานและตางหนวยงาน  โดยใชหลักการและแนวคิด  คือ 
การทําความรวมมือกับบุคคลอ่ืน และไดประโยชนในท้ัง 2 ฝาย (win-win) 
 3.2 ในการบริหารงานไดยึดหลักทฤษฎีการบริหารระบบรวมคิดรวมทํา 
(working Together Theory) บนพ้ืนฐานหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 6 
ประการ คือ หลักธรรมาภิบาลในทุก ๆ สถานการณ 
(4) การเสริมแรงใหกําลังใจสงเสริมสนับสนุนเพ่ือนรวมงานในการปฏิบัติงาน 
 4.1 ขาพเจาไดยึดหลักการเสริมแรงและเสริมกําลังใจตามทฤษฎีความ
ตองการของมนุษยชาติของ Abraham H. Maslow (บันได 5 ข้ึน) โดยการให
เกียรติ ยอมรับ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจสนับสนุน ผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือน
รวมงาน ในโอกาสตามความเหมาะสมทุก ๆ ครั้ง เชนการยกยองความดี/การ
พิจารณา/ความดี/ความชอบ (เลื่อนข้ันเงินเดือน) ในชวงเวลาท่ีเหมาะสม การมอบ
เกียรติบัตรเชิดชูเกียรติ ใหกับผูทําคุณประโยชนดานวิชาการ/ดานกิจกรรมและ
การพัฒนาสถานศึกษา ตลอดจนการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
 

 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
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7 7 7 7 สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่5 5 5 5 การวเิคราะหและสงัเคราะห การวเิคราะหและสงัเคราะห การวเิคราะหและสงัเคราะห การวเิคราะหและสงัเคราะห :::: ความสามารถการในทําความ
เขาใจสิงตาง ๆ แลวแยกประเด็นเปนสวนยอยตามหลักการ หรือกฎเกณฑท่ี
กําหนด  สามารถรวบรวมส่ิงตาง ๆ จัดทําอยางเปนระบบเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนา
งาน รวมท้ังสามารถวิเคราะหองคกร หรืองานในภาพรวมและดําเนินการ
แกปญหาอยางเปนระบบ  (ทุกหัวขอใหรายงานโดยระบุขอมูล/สารสนเทศ/
หลักฐานท่ีสะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 
((((1111) ) ) ) การวเิคราะหสภาพปจจบุนั ปญหา ความตองการของงานและเสนอทางเลือกการวเิคราะหสภาพปจจบุนั ปญหา ความตองการของงานและเสนอทางเลือกการวเิคราะหสภาพปจจบุนั ปญหา ความตองการของงานและเสนอทางเลือกการวเิคราะหสภาพปจจบุนั ปญหา ความตองการของงานและเสนอทางเลือก    
หรือแนวทางปองกนัแกไขปญหางานในความรบัผดิชอบหรือแนวทางปองกนัแกไขปญหางานในความรบัผดิชอบหรือแนวทางปองกนัแกไขปญหางานในความรบัผดิชอบหรือแนวทางปองกนัแกไขปญหางานในความรบัผดิชอบ    
 สภาพปญหาในปจจุบันเก่ียวผูเรียนนั้น ความมีระเบียบวินัยตลอดจน
คุณธรรม จริยธรรม นั้นลดลงเปนอยางมาก  



ซึ่งปญหาดังกลาวจะตองไดรับการแกไขซึ่งขาพเจาไดมีแนวปฏิบัติดังตอไปนี้ 
 1.ใชส่ิงแวดลอมภายในสถานศึกษาขัดเกลาพฤติกรรมของนักเรียน 
นักศึกษา โดยการจัดส่ิงแวดลอม ภายในสถานศึกษาใหนาอยู และรมรื่น  มีมุม
พักผอน บรรยากาศนาอยู 
 2. สรางระบบครูท่ีปรึกษาใหมีความเปนมาตรฐาน เปนท่ีพ่ึงของผูเรียนได
ทุกโอกาส 
 3. จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ใหกับผูเรียน อยางสมํ่าเสมอ 
 4. มีการประเมินผล การจัดกิจกรรม เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงใหกิจกรรมนั้น
สัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว 
((((2222) ) ) ) ความเหมาะสมของแผนงานความเหมาะสมของแผนงานความเหมาะสมของแผนงานความเหมาะสมของแผนงาน////โครงการในความรบัผดิชอบโครงการในความรบัผดิชอบโครงการในความรบัผดิชอบโครงการในความรบัผดิชอบ    
 ในการจัดทําแผนงาน และโครงงานในการพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนา
ผูเรียน ขาพเจาไดดําเนินการใหเกิดความสอดคลองกับ วิสัยทัศน/พันธกิจ 
ตลอดจนประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร ของ สอศ. โดยมีตัวช้ีวัดแหง
ความสําเร็จ คือ 
 1. การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาในองคกร  
 2. สมรรถนะของผูเรียนท้ัง 3 ดาน คือ ความรู/ทักษะ/จิตพิสัย 
 3. เครือขายสมรรถนะคือ ของภาคเอกชน / ผูปกครอง / ชุมชน 
 4. การทําจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนการ
สอนและมีประสิทธิภาพ 
 5. การสงเสริมงานวิจัย นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ คนรุนใหมตลอดจนการ
ถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน 
((((3333) ) ) ) ความคิความคิความคิความคิดเชงิระบบในการแกปญหาหรือพฒันางานดเชงิระบบในการแกปญหาหรือพฒันางานดเชงิระบบในการแกปญหาหรือพฒันางานดเชงิระบบในการแกปญหาหรือพฒันางาน    
 ขาพเจาไดใหทฤษฎี SWOT มาใชในการแกไขปญหาและพัฒนางาน
ดังนั้น คือ 
 1. ดูขอมูลดานจุดแข็ง strength ของ วท.สัตหีบ ซึ่งมีจุดแข็ง คือ เปน
วิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง เปนท่ียอมรับของสังคม ซึ่งผูปกครองของผูเรียนใหความ
ไววางใจ และผูเรียนมีความรูความสามารถเชิงวิชาการ ตลอดจนเปนผูมีระเบียบ
วินัย 
 2. ดูขอมูลดานจุดออน weak ของ วท.สัตหีบ คือ ต้ังอยูหางไกลจากตัว
จังหวัด  ขณะเดียวกันพ้ืนท่ีของวิทยาลัยเม่ือเปรียบเทียบกับปริมาณของผูเรียน มี
ความไมเหมาะสม  
 3. ดูขอมูลดานโอกาส opportunity คือดวยความพรอมทุกๆ ดาน วท.สัตหีบ 
มีความพรอมในการยกระดับเปนสถาบันการอาชีวศึกษา และเปดสอนในระดับ
ปริญญาตรี สายปฏิบัติได 



 4. ดูขอมูลดานปญหาอุปสรรค Threat คือ ปญหาท่ีจะสงผลกระทบในการ
จัดการเรียนการสอน และการพัฒนาองคกร ซึ่งจากการวิเคราะห Swot ของ
องคกรดังกลาว คือการสนับสนุนเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ ทันสมัย ทันเทคโนโลยี    
ซึ่งจะตองใชเวลาพอสมควร   (หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก 
http://chartchai.tatc.ac.th) 
 

ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 

                        (ชาติชาย  ตลุนจันทร)              (นายวัชรินทร   
ศิริพานิช) 
                      ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 

-8- 
8 8 8 8 สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่6 6 6 6 การสือ่สารและจงูใจ การสือ่สารและจงูใจ การสือ่สารและจงูใจ การสือ่สารและจงูใจ :::: ความสามารถในการพูด เขียน ส่ือสาร 
โตตอบในโอกาสและสถานการณตางๆ ตลอดจนสามารถชัดจูง โนมนาวใหผูอ่ืน 
เห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม เพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของการส่ือสาร (ทุกหัวขอให
รายงานโดยระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานท่ีสะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 
((((1111) ) ) ) ความสามารถในการพดูและเขียนในโอกความสามารถในการพดูและเขียนในโอกความสามารถในการพดูและเขียนในโอกความสามารถในการพดูและเขียนในโอกาสตาง ๆาสตาง ๆาสตาง ๆาสตาง ๆ    
 ขาพเจา มีความสามารถในการพูด การเขียน การส่ือสาร โตตอบในโอกาส
และสถานการณตางๆ ใหผูอ่ืนเขาใจไดอยางรวดเร็ว และชัดเจนทุกครั้ง   
 1. ขาพเจาไดผานการฝกอบรมในการเปนพิธีกร ตามหลักสูตรศิลปะการ
เปนพิธีกร 
 2. ขาพเจาไดรับมอบหมายใหเปนพิธีกร ในงานพิธีการตางๆ ภายใน
สถานศึกษา และองคกรเอกชน อ่ืนๆ 
 3. ขาพเจาไดรับเชิญในการเปนวิทยากร ในการอบรมเก่ียวกับการจัดการ
เรียน ในรูปแบบ Construction ism มองโครงการพัฒนาชางเทคนิควิศวกรรม
เคมี ของวิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุดในป พ.ศ.2552 ณ โรงแรมทาวอินทาวน 
กทม. 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 

((((2222) ) ) ) ความสามารถในกรสือ่สารผานสื่อเทคโนโลยีความสามารถในกรสือ่สารผานสื่อเทคโนโลยีความสามารถในกรสือ่สารผานสื่อเทคโนโลยีความสามารถในกรสือ่สารผานสื่อเทคโนโลยี    
 ขาพเจามีความสามารถในการสืบคนขอมูลผานเครือขายอินเตอรเน็ต และ
สามารถนําเสนอผลงาน โดยใชส่ือเทคโนโลยีคอมพิวเตอรดวยตัวเองคือ 



 1. จากบริบท การบริหารในปจจุบันผูบริหารยุคใหมจะตองมี E-mail 
Adress  ทุกคนซึ่งจะทําใหสงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วและกวางไกลและ E-
mail ของขาพเจาคือ chartchai_id@hotmail.com ท้ังนี้ขาพเจาจะทําการ
ตรวจเช็ค Mail ในตอนเชาของทุกๆ วัน เพ่ือตรวจสอบความเคลื่อนไหวตางๆ ท่ีสง
มาทาง Mail 
 2. การส่ือสารนอกจากทาง mail แลวขาพเจา ยังสงขอความทาง 
Facebook ซึ่งจะมีความรวดเร็วกวา E-mail ทําใหรูขาวความเคลื่อนไหวใน
หลาย ๆ ดานอยางรวดเร็ว 
 3. ในการนําเสนอผลงาน หรือ Presentation นั้นขาพเจาสามารถจัดทํา 
Power Point ในการนําเสนอขอมูลไดเปนอยางดี 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 

((((3333) ) ) ) ความสามารถในการจงูใจโนมนาว ใหผูอืน่เหน็ดวย ยอมรบั คลอยตาม เพื่อความสามารถในการจงูใจโนมนาว ใหผูอืน่เหน็ดวย ยอมรบั คลอยตาม เพื่อความสามารถในการจงูใจโนมนาว ใหผูอืน่เหน็ดวย ยอมรบั คลอยตาม เพื่อความสามารถในการจงูใจโนมนาว ใหผูอืน่เหน็ดวย ยอมรบั คลอยตาม เพื่อ
บรรล ุจดุมุงหมายของการสือ่สารบรรล ุจดุมุงหมายของการสือ่สารบรรล ุจดุมุงหมายของการสือ่สารบรรล ุจดุมุงหมายของการสือ่สาร    
 1. ขาพเจาสามารถนําเสนอขอมูล สะทอนแนวคิด เพ่ือการพัฒนาองคกร 
โดยการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศในรูปแบบ Power Point เพ่ือจะชวย
สนับสนุนในการส่ือสารกับผูรวมงานภายในองคกร ในทุก ๆสถานศึกษา เชน การ
ประชุมบุคลากรเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา, การใหการตอนรับแขกท่ีมาเย่ียม
สถานศึกษา, การจัดกิจกรรมตางของนักศึกษา 
 2. ในการบริหารงานภายในองคกรการทําใหบุคลากรภายในสถานไดมี
ความรูสึกยอมรับ ศรัทธา ในตัวเราและรวมพัฒนาองคกรนั้น ขาพเจายึด
หลักธรรมสําหรับผูบริหารในการปฏิบัติงานทําใหเพ่ือนรวมงาน และ
ผูใตบังคับบัญชาไดชวยเหลืองานนั้น ๆ ใหประสบผลสําเร็จคือ พรหมวิหาร 4 คือ 
1.เมตตา 2. กรุณา 3. มุทิตา 4. อุเบกขา 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 

ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 

                        (ชาติชาย  ตลุนจันทร)              (นายวัชรินทร   
ศิริพานิช) 
                      ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 
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9 9 9 9 สมรรถนะสมรรถนะสมรรถนะสมรรถนะที ่ที ่ที ่ที ่7 7 7 7 การพฒันาศกัยภาพบคุลากร การพฒันาศกัยภาพบคุลากร การพฒันาศกัยภาพบคุลากร การพฒันาศกัยภาพบคุลากร :::: ความสามารถในการใหคําปรึกษา 
แนะนํา และชวยแกปญหาใหแกเพ่ือนรวมงานและผูเก่ียวของ มีสวนรวมในการ
พัฒนาบุคลากร ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง รวมท้ังสงเสริมสนับสนุนและใหโอกาส
ผูรวมงานไดพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ (ทุกหัวขอใหรายงานโดยระบุขอมูล/
สารสนเทศ/หลักฐานท่ีสะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 
((((1111) ) ) ) การใหคาํปรึกษาแนการใหคาํปรึกษาแนการใหคาํปรึกษาแนการใหคาํปรึกษาแนะนาํและชวยแกปญหาแกเพื่อนรวมงานและผูเกี่ยวของะนาํและชวยแกปญหาแกเพื่อนรวมงานและผูเกี่ยวของะนาํและชวยแกปญหาแกเพื่อนรวมงานและผูเกี่ยวของะนาํและชวยแกปญหาแกเพื่อนรวมงานและผูเกี่ยวของ    
 ในกรณีท่ีเพ่ือนรวมงานมีปญหาตองการความชวยเหลือ ขาพเจาไดแนะนํา
เสนอทางเลือกในการแกไขปญหาท่ีเหมาะสม สมเหตุสมผล สามารถทําใหเพ่ือน
รวมงานแกไขปญหาได และเปนท่ียอมรับซึ่งจะยึดหลักวิธีการท่ีชัดเจนกระทํา  
คือ การวิเคราะหสาเหตุสภาพปญหา/เสนอทางเลือก/เปรียบเทียบขอดี – ขอเสีย
ของแตละทางเลือก/ตัดสินใจเลือกเอาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด /ปฏิบัติการเพ่ือแกไข
ปญหาตามทางเลือกท่ีดีท่ีสุด/วิเคราะหสรุปผล 
 

((((2222) ) ) ) การมีสวนรวมในการพฒันาบคุลากรการมีสวนรวมในการพฒันาบคุลากรการมีสวนรวมในการพฒันาบคุลากรการมีสวนรวมในการพฒันาบคุลากร    
 2.1 ในการพัฒนาบุคลากร ภายในสถานศึกษาขาพเจามีแนวคิดโดยใช
หลักการ ทฤษฎีท่ีวา รวมคิด รวมทํา หรือ (working Together Theory) ซึ่งใน
การดําเนินการจะเปนรูปแบบคณะกรรมการในการตัดสินใจในโครงการตางๆ 
เพ่ือทุกคนไดมีสวนรวมในการนําเสนอ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ สรุปผล
ออกมาเปนแนวทางปฏิบัติเดียวกัน  
 2.2 ในการพัฒนาบุคลากร ของสถานศึกษานั้น ขาพเจาไดสนับสนุนในทุก
ดาน ๆ ท้ังนี้ จากวิสัยทัศน ท่ีวา “การเปลี่ยนแปลงนําไปสูการพัฒนาซึ่งจะทําให
บุคลากรในหนวยงาน  ไดมีความรูประสบการณเพ่ิมข้ึนมีแนวคิดท่ีแปลกใหมและ
จะกลับมาพัฒนาองคกรตอไป 
 

((((3333) ) ) ) ปฏบิัปฏบิัปฏบิัปฏบิัติตนเปนแบบอยาง และสรางเครือขายการพฒันาในรปูแบบตาง ๆติตนเปนแบบอยาง และสรางเครือขายการพฒันาในรปูแบบตาง ๆติตนเปนแบบอยาง และสรางเครือขายการพฒันาในรปูแบบตาง ๆติตนเปนแบบอยาง และสรางเครือขายการพฒันาในรปูแบบตาง ๆ    
 3.1 ในการบริหารงาน ขาพเจายึดหลักในการบริหารงานคือ หลักธรรม 3 
ครอง คือ ครองตน, ครองคน, ครองงาน 
ซึ่งจากหลักธรรมขางตน ขาพเจาจะเปนแบบอยางใหกับเพ่ือนรวมงานอีกท้ังยัง
สรางเครือขายการพัฒนาบุคลากร ในระดับ อศจ., ระดับภาค และระดับประเทศ 
โดยการใหผูรวมงานไดมีโอกาสไดรวมประชุมสัมมนาจัดกิจกรรมรวมกันภายใน
อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ตลอดจนการจัดกิจกรรมรวมกับชุมขนจังหวัด และ
ระดับชาติ เพ่ือท่ีจะไดเปนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ตลอดจนสรางเครือขาย
ในการปฏิบัติงานและการมีสวนรวมในทุกภาคสวน 



 3.2 ขาพเจาไดศึกษาและสรางเครือขายเก่ียวกับการประสานงาน
แลกเปลี่ยนขอมูล ระหวางสถานศึกษาซึ่งมีผูท่ีเก่ียวของคือ ครูผูสอน บุคลากรและ
นักศึกษา กับผูปกครองชุมชนโดยใหไประบบ RMS 2007  
 

((((4444) ) ) ) การสงเสริมสนบัสนนุ และใหโอกการสงเสริมสนบัสนนุ และใหโอกการสงเสริมสนบัสนนุ และใหโอกการสงเสริมสนบัสนนุ และใหโอกาสเพือ่นรวมงานไดพัฒนาในรปูแบบตางๆ าสเพือ่นรวมงานไดพัฒนาในรปูแบบตางๆ าสเพือ่นรวมงานไดพัฒนาในรปูแบบตางๆ าสเพือ่นรวมงานไดพัฒนาในรปูแบบตางๆ     
 ขาพเจาไดทําการสงเสริมสนับสนุนและใหโอกาสเพ่ือนรวมงานไดมีโอกาส
พัฒนาศักยภาพในหลายๆ ดาน และตอเนื่องดวยการจัดโครงการ กิจกรรมตางๆ 
ท่ีมุงเนนใหเพ่ือนรวมงานไดแสดงออกถึงศักยภาพในดานความสามารถตางๆ  
 การประสานงานชุมชน อันจะนํามาซึ่งการสรางเครือขายความรวมมือ ท่ี
เข็มแข็ง เชน โครงการรวมดวยชวยประชาชนชวงเทศกาลปใหม โครงการศูนย
ซอมสรางเพ่ือชุมชน (Fix It Center) 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 

ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 

                        (ชาติชาย  ตลุนจันทร)              (นายวัชรินทร   
ศิริพานิช) 
                       ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 

-10- 
10 10 10 10 สมรรถนสมรรถนสมรรถนสมรรถนะที ่ะที ่ะที ่ะที ่8 8 8 8 การมวีิสยัทศันการมวีิสยัทศันการมวีิสยัทศันการมวีิสยัทศัน    :::: ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง 
หรือแนวทาง การพัฒนาองคกรท่ีเปนรูปธรรมเปนท่ียอมรับ  และเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติ การยอมรับแนวคิด / วิธีการใหม ๆ เพ่ือการพัฒนางาน (ทุกหัวขอให
รายงานโดยระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานท่ีสะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 
((((1111) ) ) ) การใชกระบวนการมีสวนรวม ในการกาํหนดวิสยัทศันหรือทศิทางการพฒันาการใชกระบวนการมีสวนรวม ในการกาํหนดวิสยัทศันหรือทศิทางการพฒันาการใชกระบวนการมีสวนรวม ในการกาํหนดวิสยัทศันหรือทศิทางการพฒันาการใชกระบวนการมีสวนรวม ในการกาํหนดวิสยัทศันหรือทศิทางการพฒันา
องคกรองคกรองคกรองคกร    
 ในสวนของฝายบริหาร ขาพเจาไดเปดโอกาสใหบุคลากรหรือผูรวมงานใน
สถานศึกษา หรือผูท่ีเก่ียวของในสถานศึกษาประมาณ 80 % ของบุคลากรท้ังหมด
ของวิทยาลัย คือประมาณ 160 คน จาก 214 คน ไดมีสวนรวมการกําหนด
วิสัยทัศนและทิศทางในการพัฒนาองคกร ท้ังนี้โดยมุงเนนกระบวนการเรียนการ
สอน ท่ีผลิตและพัฒนากําลังคน  ท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน และตรงตามความ
ตองการของตลาดแรงงานอีกท้ังสงเสริมการจัดกิจกรรมอันจะเปนการเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรมของผูเรียนในสถานศึกษาซึ่งวิสัยทัศนของวิทยาลัยเทคนิคสัต
หีบ ไดกลาวไววา “เรียนดี  มีวินัย ใฝสรางสรรค     ขยันทํางาน ผสานคุณธรรม” 



((((2222) ) ) ) ความทนัสมัยและสรางสรรคของวสิัยทศัน หรือทศิทางการพฒันางานและความทนัสมัยและสรางสรรคของวสิัยทศัน หรือทศิทางการพฒันางานและความทนัสมัยและสรางสรรคของวสิัยทศัน หรือทศิทางการพฒันางานและความทนัสมัยและสรางสรรคของวสิัยทศัน หรือทศิทางการพฒันางานและ
ความสอดคลองกบันโยบายขององคกรความสอดคลองกบันโยบายขององคกรความสอดคลองกบันโยบายขององคกรความสอดคลองกบันโยบายขององคกร    
ที่สงักดัที่สงักดัที่สงักดัที่สงักดั    
 ผูบริหารท่ีดี ตองเปนคนธรรมดาท่ีไมธรรมดา คือ มีความสามารถในการ
อานสถานการณ มีสัมผัสพิเศษ สามารถสังเกตส่ิงท่ีอยูรอบตัวเรา และประมวลส่ิง
เหลานั้นเขาดวยกัน เพ่ือใหรูเทาทันคน เทาทันเหตุการณ หรืออานสถานการณ
ออก บอกพฤติกรรมคนได  ภายใตหลักการท่ีวา “ทุกพฤติกรรมยอมมีสาเหตุ” 
วิธีการนี้จะเปนประโยชนตอการบริหารเชิงรุก ท่ีจะพลิกแพลงสถานการณท่ี
เสียเปรียบใหกลายเปนไดเปรียบ ทําใหการบริหารงาน และการบริหารคนประสบ
ผลสําเร็จ อีกท้ังยังตองศึกษาและรูเทาทันเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย อัน
นําไปสูการพัฒนาและประยุกตใชในยุคโลกาภิวัฒน 
((((3333) ) ) ) ความเปนรปูธรรม ความเปนไปได หรือโอกาสความสาํเรจ็ตามวิสยัทศันความเปนรปูธรรม ความเปนไปได หรือโอกาสความสาํเรจ็ตามวิสยัทศันความเปนรปูธรรม ความเปนไปได หรือโอกาสความสาํเรจ็ตามวิสยัทศันความเปนรปูธรรม ความเปนไปได หรือโอกาสความสาํเรจ็ตามวิสยัทศัน    
 1. บริหารงานบนพ้ืนฐานหลักการบริหารบานเมืองท่ีดีคือหลักธรรมาภิบาล 
 2. บริหารงานตามแนวทางหลักมนุษยสัมพันธและการประสานความรวมมือ
และสรางเครือขาย รวมท้ัง  

   การรับฟงความคิดเห็นของทุกภาคสวน 
 3. บริหารงานตามหลักธรรม พรหมวิหาร 4 
 4. เปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูใตบังคับบัญชาตามหลัก 3 ครอง คือ ครองตน 
ครองคน ครองงาน 
 5. ผูบริหารตองเสียสละและซื่อสัตย สุจริต ซึ่งถือวาเปนนโยบายท่ีดีท่ีสุด 
  

((((4444) ) ) ) การยอมรบัการปรบัเปลีย่นเทคนคิ วธิีการการยอมรบัการปรบัเปลีย่นเทคนคิ วธิีการการยอมรบัการปรบัเปลีย่นเทคนคิ วธิีการการยอมรบัการปรบัเปลีย่นเทคนคิ วธิีการ    เมือ่สถานการณแวดลอมเปลี่ยนไปเมือ่สถานการณแวดลอมเปลี่ยนไปเมือ่สถานการณแวดลอมเปลี่ยนไปเมือ่สถานการณแวดลอมเปลี่ยนไป    
 ดวยสภาวะและสภาพเศรษฐกิจในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
เชนเดียวกัน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ก็มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเชนกันและสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงของ
องคกร ซึ่งจะตองทําใหการบริหารงานเปลี่ยนไปซึ่งขาพเจาไดทําการวิเคราะหถึง
สภาพปญหาการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะตองหาสาเหตุของปญหาจริง ๆ เพ่ือจะสามารถ
แกไขปญหาไดถูกตองและทันเวลา  จากนั้นทําการทบทวนส่ิงท่ีสงผลกระทบ
เปลี่ยนแปลงโดยการเปดรับขอมูล หรือสืบคนขอมูลโดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศในทุก ๆ ดานขณะเดียวกันจะตองมีการสนับสนุน สงเสริม ใหมีการ
ปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการทํางานใหสอดคลองและทันกับสถานการณท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 
 
 

  ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 



                            (ชาติชาย  ตลุนจันทร)         (นายวัชรินทร   
ศิริพานิช) 
                            ผูอํานวยการ
วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 

-11- 
11 11 11 11 ผลงานที่ภาคภมูใิจมากที่สดุ ผลงานที่ภาคภมูใิจมากที่สดุ ผลงานที่ภาคภมูใิจมากที่สดุ ผลงานที่ภาคภมูใิจมากที่สดุ 1 1 1 1 รายการรายการรายการรายการ (ใหรายงานการปฏิบัติงานและผลท่ี
เกิดข้ึนตอนักเรียน-นักศึกษา สถานศึกษา ชุมชน สังคม) 
 ผลงานท่ีขาพเจาภาคภูมิใจคือ ในการปฏิบัติหนาท่ีรองผูอํานวยการฝาย
พัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ ต้ังแตไดยายมาดํารง
ตําแหนงเม่ือ วันท่ี 12 พฤษภาคม 2552 – ปจจุบัน  ไดดําเนินการริเริ่มโครงการ 
“คืนคนดีสูสังคม” โดยความรวมมือจากหลายภาคสวน คือ บุคลากรภายใน
สถานศึกษา ไดแก ครูท่ีปรึกษา ทีมงานปกครอง ทีมงานสวัสดิการและพยาบาล 
ทีมงานโครงการพิเศษ และผูปกครอง ชุมชน ตลอดจน โรงพยาบาลชุมชนในเขต
พ้ืนท่ี ในการดูแลชวยเหลือ และแกปญหาเก่ียวกับนักศึกษา กลุมเส่ียงภายใน
สถานศึกษาถึงแมวาจะมีอยูจํานวนนอยมากแตก็ไมไดละเลยท่ีจะดําเนินการ
แกปญหา เพราะขาพเจาถือวาปญหาดังกลาวเปนปญหาระดับชาติ ซึ่งถาเราได
ดําเนินการแกไขและปองปรามต้ังแตตน อยางเขมแข็ง และตอเนื่องก็จะทําให 
ปญหาดังกลาวลดลงและหมดไปซึ่งในกิจกรรมดังกลาวไดดําเนินการโดยการนํา
นักศึกษา กลุมเส่ียงเขารวมกิจกรรมเพ่ือการ ลด – ละ – เลิก – ลา ยาเสพติดซึ่งได
ดําเนินการในช่ัวโมงกิจกรรม (2 ช่ัวโมง) ตลอดปการศึกษา และระหวางการจัด
กิจกรรม จะมีการตรวจเช็คสารเสพติดเปนชวงๆ ไปและพรอมกับการใหความรู
เก่ียวกับโครงการสารเสพติด ตลอดจนการใหแพทยท่ีมีประสบการณจาก
โรงพยาบาลของรัฐบาลท่ีเปนเครือขาย  ไดชวยในการสรางแรงเสริม กําลังใจใน
การท่ีจะหางไกลจากยาเสพติดและกลับคืนสูสังคม ตลอดจนการศึกษาเลาเรียนให
สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรซึ่งปจจุบัน โครงการดังกลาวไดดําเนินการอยูอยาง
ตอเนื่อง 
 จากการดําเนินการโครงการดังกลาวเปนการตอบสนอง และเช่ือมโยงไปยัง
วิสัยทัศน/พันธกิจ ตลอดจนประเด็นยุทธศาสตรของ สอศ. ท่ีวาเก่ียวกับการผลิต
และพัฒนากําลังคนท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน รวมท้ังการสรางเครือขายเข็มแข็ง
ซึ่งถืออยูในดานของคุณภาพของผูเรียนดาน จิตพิสัย ท่ีจะเปนการสงเสริมให
สมรรถนะท้ัง 2 ดาน คือ พุทธิพิสัยและทักษะพิสัย ของผูเรียน มีความพรอมใน
การพัฒนาตนเองและเปนทรัพยากรบุคคลท่ีดีของสังคมตอไป ขณะเดียวกัน
นักศึกษาสวนใหญของวิทยาลัยท่ีไมเปนกลุมเส่ียงจัดใหมีกิจกรรมและโครงการ
รณรงคตรวจสารเสพติดภายในสถานศึกษาอยางเขมแข็งตอเนื่องเชนกันและ
ตอเนื่องตลอดปการศึกษาเชนกัน 



ผลที่ผลที่ผลที่ผลที่เกดิขึน้กบันักเรยีน นักศกึษาเกดิขึน้กบันักเรยีน นักศกึษาเกดิขึน้กบันักเรยีน นักศกึษาเกดิขึน้กบันักเรยีน นักศกึษา    
 ตามโครงการดังกลาวท่ีไดดําเนินงานทําใหนักเรียน นักศึกษาท้ังหมดของ
วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ มีความปลอดภัยจากการแพรระบาดของสารเสพติด และ
ไดตระหนักถึงโทษภัยของสารเสพติด มีการปองปรามไมใหแพรระบาดภายใส
ถานศึกษา     
นักศึกษามีสมรรถนะไดมาตรฐานคุณภาพท่ีดีตรงตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน 
ผลทีเ่กดิกบัสถานศกึษาผลทีเ่กดิกบัสถานศกึษาผลทีเ่กดิกบัสถานศกึษาผลทีเ่กดิกบัสถานศกึษา    
 วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ เปน “วิทยาลัยสีขาว” ปลอดสารเสพติด เปนท่ีเช่ือม่ัน
ของผูปกครองในการสงบุตร/ธิดามาเรียนท่ีวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
ผลทีเ่กดิกบัชุมชน สังคมผลทีเ่กดิกบัชุมชน สังคมผลทีเ่กดิกบัชุมชน สังคมผลทีเ่กดิกบัชุมชน สังคม    
 ผูปกครอง/ชุมชน/สังคม มีความพึงพอใจในการบริหารและการจัดการเรียน
การสอน ตลอดจนการดูแลเอาใจใสตอนักเรียน นักศึกษา จึงเปนทางเลือกท่ี
ส้ินสุดในการเขาเรียนในสถานศึกษาแหงนี้  มีคุณภาพมีช่ือเสียง และเปนท่ี
ยอมรับในระดับประเทศ ยอมทําใหชุมชนและสังคม นั้น จะสงผลใหเกิดคุณภาพ
ตอประชากรของชุมชนและสังคมนั้น ๆ แนนอน 
 

ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 

                        (ชาติชาย  ตลุนจันทร)              (นายวัชรินทร   
ศิริพานิช) 
                      ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 

-12- 
12 12 12 12 เกียรตบิัตร รางวลัตางๆ ทีไ่ดรบัจากการปฏบิัตงิานเกียรตบิัตร รางวลัตางๆ ทีไ่ดรบัจากการปฏบิัตงิานเกียรตบิัตร รางวลัตางๆ ทีไ่ดรบัจากการปฏบิัตงิานเกียรตบิัตร รางวลัตางๆ ทีไ่ดรบัจากการปฏบิัตงิาน    
 1. ไดรับคักเลือกเปนขาราชดีเดน ของอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ประจําป
การศึกษา 2540 
 2. ไดรับคัดเลือกเปน บุคลากรดีเดน ของอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ประจําป
การศึกษา 2543 
 3. ไดรับคัดเลือกเปน ครูดีเดน ของวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ ประจําป
การศึกษา 2546 
 4. ไดรับคัดเลือกเปน บุคลากรดีเดน ของอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ประจําป
การศึกษา 2546 
 5. ไดรับการแตงต้ังใหทําหนาท่ี  ผูชวยผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพแก
ลง จ.ระยอง ประจําปการศึกษา 2547 



 6. ไดรับการแตงต้ังใหเปน รองผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพแกลง จ.
ระยอง ประจําปการศึกษา 2549 
 7. ไดรับการแตงต้ังใหเปนผูประสานงานและคณะทํางานโครงการ พัฒนา
ชางเทคนิควิศวกรรมเคมี 
    วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2550 – 2552 ซึ่งทําให
การดําเนินงานตามโครงการ 
    บรรลุตามวัตถุประสงค 
 8. ไดรับการแตงต้ังใหเปนรองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด จ.
ระยอง ต้ังแตวันท่ี 7 พฤศจิกายน 
    2551 – 2552 
 9. เปนเลขานุการและกรรมการจัดการแขงขันทักษะวิชาชีพ  งานฝกฝมือ
ระดับชาติประจําปการศึกษา 2550  
    ณ วิทยาลัยเทคนิคระยอง 
 10. เปนเลขานุการและกรรมการจัดการแขงขันทักษะวิชาชีพ งานฝกฝมือ
ระดับภาคตะวันออก และกรุงเทพฯ 
      ประจําปการศึกษา 2551 ณ  โรงแรมสตาร จ.ระยอง 
 11. ไดรับการแตงต้ังใหเปนรองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ จ.ชลบุรี 
ต้ังแตวันท่ี 12 พฤษภาคม  
      2552 – ปจจุบัน 
 12. ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการและผูชวยเลขานุการอาชีวศึกษา
จังหวัดชลบุรี  

     ต้ังแต 25 พฤษภาคม 2552 – 32 มีนาคม 2554 
 14. ไดรับคัดเลือกเปนบุคลากรดีเดน ของอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ป
การศึกษา 2553 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
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