
รายงานสมรรถนะทางการบริหารรายงานสมรรถนะทางการบริหารรายงานสมรรถนะทางการบริหารรายงานสมรรถนะทางการบริหาร    
ในการประเมนิเพื่อคดัเลือกขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาในการประเมนิเพื่อคดัเลือกขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาในการประเมนิเพื่อคดัเลือกขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาในการประเมนิเพื่อคดัเลือกขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา    

เพื่อบรรจแุละแตงตัง้ใหดาํรงตําแหนงผูอาํนวยการสถานศกึษาเพื่อบรรจแุละแตงตัง้ใหดาํรงตําแหนงผูอาํนวยการสถานศกึษาเพื่อบรรจแุละแตงตัง้ใหดาํรงตําแหนงผูอาํนวยการสถานศกึษาเพื่อบรรจแุละแตงตัง้ใหดาํรงตําแหนงผูอาํนวยการสถานศกึษา    
สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา    

------------------------------------------------------------------------------------------- 
1111. . . . ประวัติประวัติประวัติประวัติ    
ช่ือและนามสกุล  วาท่ี ร.ต.ชาติชาย  ตลุนจันทร   เลขประจําตัวประชาชน 3 – 
3498 – 00056 – 43 - 4 
วัน/เดือน/ป/เกิด   31  มกราคม  2507     วันท่ีบรรจุเขารับราชการ  วันท่ี  3  
มิถุนายน  2529 

 

วุฒกิารศกึษา วุฒกิารศกึษา วุฒกิารศกึษา วุฒกิารศกึษา ((((เรียงลาํดบัจากการศกึษาสงูสดุเรียงลาํดบัจากการศกึษาสงูสดุเรียงลาํดบัจากการศกึษาสงูสดุเรียงลาํดบัจากการศกึษาสงูสดุ))))    
วุฒิ

การศึกษา 
สาขาวิชา / วิชาเอก สถาบันการศึกษา ปท่ีสําเร็จ

การศึกษา 
ปริญญา

โท 
คอ.ม. บริหารอาชีวะ
และเทคนิคศึกษา 

สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาพระนครเหนือ 
(สจพ.) 

2545 

ปริญญา
ตรี 

คอ.บ. 
วิศวกรรมไฟฟากําลัง   

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา วิทยาเขต
เทเวศร กทม. 

2534 

ปวส. ปม. ไฟฟากําลัง   วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา วิทยาเขต
ภาคพายัพจังหวัด
เชียงใหม (ทุนกรม
อาชีวศึกษา) 

2529 

ปวช. – 
ปวส. 

ไฟฟากําลัง  วิทยาลัยเทคนิค
อุบลราชธานี 

2528 

 

ประวตัิการรบัราชการประวตัิการรบัราชการประวตัิการรบัราชการประวตัิการรบัราชการ    
วัน/เดือน/ป ตําแหนง/ระดับ/วิทย

ฐานะ 
สถานศึกษา/หนวยงาน 

12 พ.ค. 47 ทําหนาท่ีรอง
ผูอํานวยการ ระดับ 7 

วิทยาลัยการอาชีพแกลง 

7 ส.ค. 49 รองผูอํานวยการ/คศ.2 วิทยาลัยเทคนิค
สมุทรสงคราม 



ปฏิบัติหนาท่ีวิทยาลัยการ
อาชีพแกลง 

31 ม.ค. 50 รองผูอํานวยการ/คศ.2 วิทยาลัยการอาชีพแกลง 
29 ส.ค. 51 รองผูอํานวยการ/คศ.2 วิทยาลัยสารพัดชางจันทบุรี  
7 พ.ย. 51 – 11 
พ.ค. 52 

รองผูอํานวยการ/คศ.2/
ชํานาญการ 

วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด 

12 พ.ค. 52 – 
ปจจุบัน 

รองผูอํานวยการ /คศ.2/
ชํานาญการ 

วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ   

 
ปจจุบันดํารงตําแหนง  รองผูอํานวยการ  เม่ือ วันท่ี 12 พฤษภาคม 2552  รับ
เงินเดือน ในอันดับ คศ.2  ข้ัน  27,720 บาท 
ปจจุบันไดรับวิทยฐานะ ชํานาญการ   เม่ือ  1 พฤศจิกายน 2551 
ไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณช้ันสูงสุดคือ  ช้ัน  ทวีติยาภรณมงกุฎไทย เม่ือ  
27  มิถุนายน  2549 
 
ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 
            (ชาติชาย  ตลุนจันทร)                (นายวัชรินทร   ศิริ
พานิช) 
              ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
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2222. . . . ประสบการณในการปฏิบตัริาชการ  การฝกอบรมและการศกึษาดงูานประสบการณในการปฏิบตัริาชการ  การฝกอบรมและการศกึษาดงูานประสบการณในการปฏิบตัริาชการ  การฝกอบรมและการศกึษาดงูานประสบการณในการปฏิบตัริาชการ  การฝกอบรมและการศกึษาดงูาน
ตางประเทศตางประเทศตางประเทศตางประเทศ    
                    2222....1 1 1 1 ประสบการณในกประสบการณในกประสบการณในกประสบการณในการปฏบิตัริาชการารปฏบิตัริาชการารปฏบิตัริาชการารปฏบิตัริาชการ    
 2.1.1  ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงผูชวยผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการต้ังแตป 
พ.ศ.2547 – จนถึงปจจุบัน  

         เปนเวลา 7 ป 
2.1.2  ไดผานการอบรมการพัฒนาศักยภาพรองผูอํานวยการสถานศึกษา

ในดานการบริหาร “SMART PLAN  
         โดยใชหลักการ MOPP” ระหวางวันท่ี 4 -5 สิงหาคม 2552, และ 28 
– 29 กันยายน 2552 
         จัดโดยสํานักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา   



 2.1.3  ไดผานการอบรมหลักสูตรผูบริหารกับการปองกัน และแกไขปญหา
ลดขอพิพาทคดีปกครองท่ีเก่ียวกับการ 

        บริหารงานบุคคล และการบริหารงานงบประมาณ ระหวางวันท่ี 27 – 
29 มกราคม 2553  

        จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.1.4  ไดเขารวมประชุมสัมมนาวางแผนขับเคลื่อน โครงการคุณธรรมนํา
ความรูภายใตหลักปรัญชาของเศรษฐกิจ 

         พอเพียง ไปสูสถานศึกษาภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานคร 
ระหวางวันท่ี 21 – 23 กรกฎาคม 2553  

         ณ โรงแรมเมาทเทนบีช  พัทยา ชลบุรี จัดโดยศูนยสงเสริมและพัฒนา
อาชีวศึกษาภาคตะวันออก 

         และกรุงเทพมหานคร 
 2.1.5  ไดเขารวมการประชุมสัมมนาสงเสริมขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา  

         ในภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานครใหมีวิทยฐานะสูงข้ึน ระหวาง
วันท่ี 7 – 12 กันยายน 2553  
         ณ โรงแรมเมาทเทนบีช พัทยา ชลบุรี จัดโดยศูนยสงเสริมและพัฒนา
อาชีวศึกษาภาคตะวันออก 
         และกรุงเทพมหานคร 

                    2222....2 2 2 2 การฝกอบรมและการศกึษาดงูานการฝกอบรมและการศกึษาดงูานการฝกอบรมและการศกึษาดงูานการฝกอบรมและการศกึษาดงูาน    
 2.2.1  ศึกษาดูงาน ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (เชียงไฮ) 19 - 23 
เมษายน 2549  
 2.2.2  ศึกษาดูงานเก่ียวกับปโตรเคมี ณ Training Center ของบริษัท มิส
ซุย ประเทศญี่ปุน  
         ระหวางวันท่ี 5– 9 กุมภาพันธ 2551 
 2.2.3  ศึกษาดูงาน  ณ มหาวิทยาลัยเซียงไฮ ประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีน ระหวางวันท่ี  

        23 – 26 กันยายน  2553 
 2.2.4  ศึกษาดูงาน ณ มหาวิทยาลัย Kassel  ประเทศเยอรมัน และระบบ
อาชีวศึกษาในเยอรมัน 

        (เมือง Gosia)  ระหวางวันท่ี 11 – 20  เมษายน  2554 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 



 
 
 
 

ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 

                        (ชาติชาย  ตลุนจันทร)              (นายวัชรินทร   
ศิริพานิช) 
                      ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 
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3333....    สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่1 1 1 1 การมุงผลสัมฤทธิ ์การมุงผลสัมฤทธิ ์การมุงผลสัมฤทธิ ์การมุงผลสัมฤทธิ ์:::: ความมุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมี
คุณภาพ  ถูกตอง  ครบถวน สมบูรณ    
มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  และมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง  
(ทุกหัวขอใหรายงานโดยระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานท่ีสะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 
((((1111) ) ) ) คุณภาพงานดวยความถกูตองครบถวนสมบรูณคุณภาพงานดวยความถกูตองครบถวนสมบรูณคุณภาพงานดวยความถกูตองครบถวนสมบรูณคุณภาพงานดวยความถกูตองครบถวนสมบรูณ    
 1.1 การบริหารงานและปฏิบัติงานโดยยึดหลักเกณฑ กฎระเบียบ แนวทาง
อยางถูกตอง และไดนํานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและวิสัยทัศน/พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 6 ขอ  
เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 1.2 บริหารและดําเนินงานในฝายท่ีรับผิดชอบ อยางถูกตอง และสอดคลอง
กับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 1.3 บริหารงานโดยใชหลักการ PDCA เพ่ือใหงานมีผลสัมฤทธิ์มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ 
 

 (หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก 
http://chartchai.tatc.ac.th) 

 

((((2222) ) ) ) ความคดิรเิริม่สรางสรรค  การนาํนวัตกรรมความคดิรเิริม่สรางสรรค  การนาํนวัตกรรมความคดิรเิริม่สรางสรรค  การนาํนวัตกรรมความคดิรเิริม่สรางสรรค  การนาํนวัตกรรม////ทางเลอืกใหม ๆ มาใชเพื่อเพิม่ทางเลอืกใหม ๆ มาใชเพื่อเพิม่ทางเลอืกใหม ๆ มาใชเพื่อเพิม่ทางเลอืกใหม ๆ มาใชเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพของงานประสิทธิภาพของงานประสิทธิภาพของงานประสิทธิภาพของงาน    
 2.1 ไดนําเอาระบบสงขอมูลการเขาเรียนและขาดเรียนของนักเรียน 
นักศึกษาใหกับผูปกครองไดทราบ ดวยระบบ  สงขาว SMS ทางโทรศัพทมือถือ



วันตอวัน  ซึ่งจะทําใหผูปกครองไดทราบขอมูลของนักเรียน นักศึกษาอยูในการ
ปกครองไดทราบอยางรวดเร็ว 
 2.2 จัดใหมีช่ัวโมง Home Rome ของครูท่ีปรึกษากับนักเรียน นักศึกษา
สัปดาหละ 1 ครั้ง ทุกสัปดาห เพ่ือใหครูท่ีปรึกษาไดพบกับนักศึกษาเพ่ือได
แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และแจงขอมูลขาวสารอันเปนประโยชนกับนักศึกษา
รวมถึงสิทธิประโยชนตางๆ ท่ีเปนประโยชนกับนักศึกษา 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 

((((3333) ) ) ) ความมุงมัน่ในการพฒันาผลงานอยางตอเนื่องความมุงมัน่ในการพฒันาผลงานอยางตอเนื่องความมุงมัน่ในการพฒันาผลงานอยางตอเนื่องความมุงมัน่ในการพฒันาผลงานอยางตอเนื่อง    
 มีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาโดยยึดปรัชญาของวิทยาลัยคือ “เรียนดี 
มีวินัย ใฝสรางสรรค ขยันทํางาน  
ผสานคุณธรรม” ซึ่งวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ  เปนสถานศึกษาท่ีมีช่ือเสียงในดาน
วิชาการ และความมีระเบียบวินัยของนักศึกษา จนเปนท่ียอมรับและเช่ือม่ันจาก
สถานประกอบการ ในการท่ีจะรับนักศึกษาเขาทํางานและจากสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานอุดมศึกษาในการท่ีจะใหเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา โดยไมมีการสอบ
คัดเลือก (โควตา) ตลอดจนจากผูปกครอง ชุมชน  
ในการท่ีจะสงบุตร/ธิดา เขาเรียนสายวิชาชีพท่ีวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ ฉะนั้นใน
ฝายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา ขาพเจาไดดําเนินการบูรณาการจัดกิจกรรม 
ควบคูไปกับงานวิชาการจึงเนนความมีระเบียบวินัย  ของเยาวชนไทย และการจัด
กิจกรรมดังกลาวจะตองสอดคลองกับวิสัยทัศน/พันธกิจ ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการผลิตและพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษา 
ใหมีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามความตองการของประเทศ และภูมิภาค
อาเซียน 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
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4 4 4 4 สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่2 2 2 2 การบรกิารทีด่ ีการบรกิารทีด่ ีการบรกิารทีด่ ีการบรกิารทีด่ ี:::: ความต้ังใจในการปรับปรุงระบบบริการใหมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองความตองการ ของผูรับบริการ (ทุกหัวขอใหรายงาน
โดยระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานท่ีสะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 
 

((((1111) ) ) ) การปรบัปรงุระบบบริการการปรบัปรงุระบบบริการการปรบัปรงุระบบบริการการปรบัปรงุระบบบริการ    
 ในฝายท่ีขาพเจารับผิดชอบคือฝายพัฒนากิจกรรมนักเรียน นักศึกษา ไดมี
ความต้ังใจท่ีจะพัฒนาปรับปรุงระบบการใหบริการอยางเต็มท่ี และมีประสิทธิภาพ
โดยการรับฟงขอมูล, คําติชม, ขอเสนอแนะจาก 3 ภาคสวนใหญ ๆ คือ 
 1.จากบุคลากรภายในของสถานศึกษา เชน ครู เจาหนาท่ี ในการนําเสนอ
และใหขอเสนอแนะในหลาย ๆ เรื่องท่ีเก่ียวกับบุคลากรและนักศึกษา ยกตัวอยาง
เชน โรงอาหาร ซึ่งบุคลากรทุกคนในวิทยาลัยไดใชบริการโดยเสนอแนะเก่ียวกับ
คุณภาพของอาหาร ความสะอาดของโรงอาหาร ซึ่งขาพเจาในสวนท่ีรับผิดชอบ
โดยตรงไดดําเนินการแกไขโดยจัดต้ังคณะกรรมการในการรวมปรับปรุงและ
พัฒนาใหเปนไปตามความตองการของผูใชบริการ 
 2. จากนักเรียน นักศึกษาเก่ียวกับ การจัดกิจกรรมท่ีเปนการแสดงออกเชิง
สรางสรรค  เชน การแสดงดนตรี ในช่ัวโมงกิจกรรม การจัดกิจกรรมแขงขันกีฬา
ภายในสถานศึกษา 
 3. จากผูปกครอง/ชุมชนซึ่งมีขอเสนอแนะการแจงขาวเก่ียวกับการขาด
เรียนของนักเรียน อยากจะใหแจงขาวอยางรวดเร็ว วิทยาลัยฯ ก็ไดนําระบบการ
แจงขาวเก่ียวกับนักเรียน นักศึกษาโดยการแจงขาวถึงผูปกครองอยางรวดเร็ว 
 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 
 
 

((((2222) ) ) ) ความพงึพอใจของผูรบับรกิาร หรอืผูเกี่ยวของความพงึพอใจของผูรบับรกิาร หรอืผูเกี่ยวของความพงึพอใจของผูรบับรกิาร หรอืผูเกี่ยวของความพงึพอใจของผูรบับรกิาร หรอืผูเกี่ยวของ    
 จากการปรับปรุงระบบการบริการขางตน  ท่ีกลาวมาแลว จากการประเมิน
ความพึงพอใจ ทราบวา 
 1.ในการปรับปรุงเก่ียวกับโรงอาหาร เก่ียวกับเรื่องคุณภาพ และความ
สะอาด มีความพึงพอใจอยูในระดับมากคือ (80.15 %) 
 2. ในการจัดกิจกรรมในช่ัวโมงกิจกรรมของนักศึกษา พัฒนามีความพึง
พอใจในระดับมาก คือ (91.25%)  
 3. ในการพัฒนาระบบ สงขาวเก่ียวกับนักศึกษาใหผูปกครองทราบ ทาง
ระบบโทรศัพทมือถือ  (SMS)  ผูปกครองมีความพึงพอใจในระดับมาก คือ (81.25 
%) 



 จากความพึงพอใจดังกลาวขางตน ขาพเจาไดพัฒนางานอยางตอเนื่อง
เพ่ือใหเกิดความประทับใจผูใชบริการ  
ซึ่งหมายถึงบุคลากรภายในสถานศึกษาท้ังหมดรวมท้ังนักเรียน นักศึกษา 
ตลอดจนผูปกครอง อันจะเกิดผลดีกับองคกร  
อยางตรงตาม เชน เก่ียวกับการบริหารจัดการ การปกครองนักเรียน นักศึกษา 
การขอความรวมมือดานตาง ๆ ผูปกครอง และชุมชนก็ไดรับการสนับสนุนเปน
อยางดี 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
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5 5 5 5 สมรรถนะที่สมรรถนะที่สมรรถนะที่สมรรถนะที่    3 3 3 3 การพฒันาตนเอง การพฒันาตนเอง การพฒันาตนเอง การพฒันาตนเอง :::: การศึกษา คนควา หาความรู ติดตามองค
ความรู และเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาตนเองและ
พัฒนางาน (ทุกหัวขอใหรายงานโดยระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานท่ีสะทอน
คุณภาพการปฏิบัติงาน) 
((((1111) ) ) ) การศกึษาคนควาหาความรู ดวยการเขาประชุการศกึษาคนควาหาความรู ดวยการเขาประชุการศกึษาคนควาหาความรู ดวยการเขาประชุการศกึษาคนควาหาความรู ดวยการเขาประชุมทางวชิาการ อบรม สัมมนา  มทางวชิาการ อบรม สัมมนา  มทางวชิาการ อบรม สัมมนา  มทางวชิาการ อบรม สัมมนา  
หรือวธิีการอืน่ ๆหรือวธิีการอืน่ ๆหรือวธิีการอืน่ ๆหรือวธิีการอืน่ ๆ    
 1.1 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารอาชีวะและเทคนิค
ศึกษาจากสถานบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ พ.ศ.2545 โดยไดนํา
ความรูและประสบการณ มาบริหารจัดการภายในวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ  ปจจุบัน
กําลังศึกษาในระดับปริญญาเอก  หลักสูตร ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารอา
ชีวและเทคนิคศึกษา ท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
 1.2 ไดเขารวมประชุม อบรมสัมมนา เพ่ือพัฒนาองคกร โดยหลักการ 
MOPP ซึ่งจัดโดยสํานักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ระหวางวันท่ี 



4 – 5 สิงหาคม 2552 และวันท่ี 28 – 29 กันยายน 2552 รวมแลวคิดเปน 32 
ช่ัวโมง และในระหวางการอบรมมีการนําเสนอขอมูล/ แลกเปลี่ยนขอมูล แนว
ทางแกไข ภายในสถานศึกษาของตนเอง (วท.สัตหีบ) กับสถานศึกษาอ่ืนๆ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 1.3 ไดเขารวมประชุมสัมมนาวางแผนการขับเคลื่อนโดยคุณธรรมนําความรู
ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระหวางวันท่ี 21 – 23 กรกฎาคม 
2553 จัดโดยศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคตะวันออกและ
กรุงเทพมหานครเปนเวลา 32 ช่ัวโมง ท้ังนี้ในระหวางการอบรม ไดศึกษานําเสนอ
แนวทางการดําเนินงานในสถานศึกษา เก่ียวกับคุณธรรมนําความรูภายใตหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาอ่ืนๆ  
((((2222) ) ) ) การรวบรวมและประมวลความรูในการพฒันาองคกรและวชิาชีพการรวบรวมและประมวลความรูในการพฒันาองคกรและวชิาชีพการรวบรวมและประมวลความรูในการพฒันาองคกรและวชิาชีพการรวบรวมและประมวลความรูในการพฒันาองคกรและวชิาชีพ    
 2.1 ไดดําเนินรวบรวมระเบียบการปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ ระเบียบการบริหาร
บุคคลสําหรับขาราชการครู และระเบียบอ่ืนๆ เพ่ือศึกษาและเปนขอมูลการ
ปฏิบัติงานอยางถูกตอง 
 2.2 ไดรวบรวมนโยบาย และแนวทางปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของ
องคกร 
 2.3 จัดทําแผนปฏิบัติงานและโครงการการดําเนินการจัดกิจกรรมของ
ผูเรียน ในแตละภาคเรียน โดยมีแผนฯในการใชงบประมาณในการดําเนินการ
ชัดเจนคือ ปวช. 1-3 ใชงบประมาณอุดหนุนเรียนฟรี 15 ป อยางมีคุณภาพ และ
ในระดับ ปวส.1-2 ใชงบประมาณเงินรายไดของสถานศึกษา (บกศ.) 
((((3333) ) ) ) การแลกเปลีย่นความคดิเหน็ดานวชิาการในหมูเพือ่นรวมงานการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ดานวชิาการในหมูเพือ่นรวมงานการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ดานวชิาการในหมูเพือ่นรวมงานการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ดานวชิาการในหมูเพือ่นรวมงาน    
 3.1 วิทยาลัยฯ ไดมีการประชุมครู ประจําป โดยกําหนดการประชุมตาม
ระเบียบวาระของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
ท้ังนี้ขาพเจาในฐานะเปนฝายบริหาร ก็ไดมอบนโยบายและรับฟงขอเสนอแนะ
จากครู  
ผูเขาประชุมโดยมีการลงมติในท่ีประชุม เพ่ือจะนําไปปฏิบัติตอไป 
 3.2 ในสวนของงานในฝายท่ีรับผิดชอบ ไดมีการจัดประชุมในแตละงาน
อยางตอเนื่องอาจจะภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
 3.3 ในการจัดกิจกรรม ภายในหนวยงาน (วท.สัตหีบ) ฝายพัฒนากิจการฯ 
จะตองมีการประชุมคณะผูทํางาน  
เพ่ือแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น และกําหนดแนวทางการทํางานรวมกัน อันจะทําใหเกิด
ประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมทุกๆ ครั้ง 
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6 6 6 6 สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่4 4 4 4 การทาํงานเปนทีม การทาํงานเปนทีม การทาํงานเปนทีม การทาํงานเปนทีม :::: การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน 
เสริมแรง ใหกําลังใจแกเพ่ือนรวมงานการปรับตัวเขากับบุคคลอ่ืน หรือ แสดง
บทบาทผูนํา ผูตาม ไดอยางเหมาะสม (ทุกหัวขอใหรายงานโดยระบุขอมูล/
สารสนเทศ/หลักฐานท่ีสะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 
((((1111) ) ) ) การใหความรวมมือชวยเหลอืสนบัสนนุเพือ่นรวมงานการใหความรวมมือชวยเหลอืสนบัสนนุเพือ่นรวมงานการใหความรวมมือชวยเหลอืสนบัสนนุเพือ่นรวมงานการใหความรวมมือชวยเหลอืสนบัสนนุเพือ่นรวมงาน    
 1.1 ในการบริหารงานภายในองคกรวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ ขาพเจาได
รับผิดชอบในฝายพัฒนากิจการ นักเรียนนักศึกษา ไดใหความรวมมือ ขอหารือ 
สนับสนุนกับเพ่ือนรวมงาน ทีมบริหารท้ัง 3 ฝาย อยางสมํ่าเสมอและมีการปฏิบัติ
หนาท่ีแทนกันไดทุกโอกาสในกรณีท่ีรองผูอํานวยการฝายอ่ืนติดราชการ 
 1.2 ปฏิบัติงานตามท่ีผูบังคับบัญชา (ผอ.) ไดมอบหมายใหดําเนินการ เต็ม
กําลังความสามารถ 
 1.3 ชวยเหลือ สนับสนุน ผูบังคับบัญชา และผูรวมงานทุนคนดวยความยินดี 
และเต็มใจอยางสมํ่าเสมอ 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 
 

((((2222) ) ) ) การแสดงบทบาทผูนาํหรือผูตามไดอยางเหมาะสมการแสดงบทบาทผูนาํหรือผูตามไดอยางเหมาะสมการแสดงบทบาทผูนาํหรือผูตามไดอยางเหมาะสมการแสดงบทบาทผูนาํหรือผูตามไดอยางเหมาะสม    
 2.1 เกงอยางผูนํา โดยมุงม่ันท่ีจะทํางาน ในสวนท่ีรับผิดชอบใหประสบ
ผลสําเร็จ และเปนแบบอยางใหกับหัวหนางาน โดยใชหลัก 3 ค. (1. ครองตน
 2. ครองคน 3. ครองงาน) 
 2.2 เกงอยางผูตาม ขาพเจาไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ รับฟงคําติชม 
ขอเสนอแนะทุกครั้งเพ่ือการพัฒนางานในสวนท่ีรับผิดชอบรวมท้ัง การนําเอา
นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม ๆ  เขารวมปรับปรุงและดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 

((((3333) ) ) ) การปรบัตวัเขากับสถานการณและกลุมคนทีห่ลากหลายการปรบัตวัเขากับสถานการณและกลุมคนทีห่ลากหลายการปรบัตวัเขากับสถานการณและกลุมคนทีห่ลากหลายการปรบัตวัเขากับสถานการณและกลุมคนทีห่ลากหลาย    



 3.1 ขาพเจาไดใชทักษะในการบริหารงานและในการทํางานรวมกับบุคคล 
หรือคณะบุคคลในหนวยงานและตางหนวยงาน  โดยใชหลักการและแนวคิด  คือ 
การทําความรวมมือกับบุคคลอ่ืน และไดประโยชนในท้ัง 2 ฝาย (win-win) 
 3.2 ในการบริหารงานไดยึดหลักทฤษฎีการบริหารระบบรวมคิดรวมทํา 
(working Together Theory) บนพ้ืนฐานหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 6 
ประการ คือ หลักธรรมาภิบาลในทุก ๆ สถานการณ 
(4) การเสริมแรงใหกําลังใจสงเสริมสนับสนุนเพ่ือนรวมงานในการปฏิบัติงาน 
 4.1 ขาพเจาไดยึดหลักการเสริมแรงและเสริมกําลังใจตามทฤษฎีความ
ตองการของมนุษยชาติของ Abraham H. Maslow (บันได 5 ข้ึน) โดยการให
เกียรติ ยอมรับ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจสนับสนุน ผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือน
รวมงาน ในโอกาสตามความเหมาะสมทุก ๆ ครั้ง เชนการยกยองความดี/การ
พิจารณา/ความดี/ความชอบ (เลื่อนข้ันเงินเดือน) ในชวงเวลาท่ีเหมาะสม การมอบ
เกียรติบัตรเชิดชูเกียรติ ใหกับผูทําคุณประโยชนดานวิชาการ/ดานกิจกรรมและ
การพัฒนาสถานศึกษา ตลอดจนการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
 

 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 
 

ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 

                        (ชาติชาย  ตลุนจันทร)              (นายวัชรินทร   
ศิริพานิช) 
                      ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 

-7- 
7 7 7 7 สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่5 5 5 5 การวเิคราะหและสงัเคราะห การวเิคราะหและสงัเคราะห การวเิคราะหและสงัเคราะห การวเิคราะหและสงัเคราะห :::: ความสามารถการในทําความ
เขาใจสิงตาง ๆ แลวแยกประเด็นเปนสวนยอยตามหลักการ หรือกฎเกณฑท่ี
กําหนด  สามารถรวบรวมส่ิงตาง ๆ จัดทําอยางเปนระบบเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนา
งาน รวมท้ังสามารถวิเคราะหองคกร หรืองานในภาพรวมและดําเนินการ
แกปญหาอยางเปนระบบ  (ทุกหัวขอใหรายงานโดยระบุขอมูล/สารสนเทศ/
หลักฐานท่ีสะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 
((((1111) ) ) ) การวเิคราะหสภาพปจจบุนั ปญหา ความตองการของงานและเสนอทางเลือกการวเิคราะหสภาพปจจบุนั ปญหา ความตองการของงานและเสนอทางเลือกการวเิคราะหสภาพปจจบุนั ปญหา ความตองการของงานและเสนอทางเลือกการวเิคราะหสภาพปจจบุนั ปญหา ความตองการของงานและเสนอทางเลือก    
หรือแนวทางปองกนัแกไขปญหางานในความรบัผดิชอบหรือแนวทางปองกนัแกไขปญหางานในความรบัผดิชอบหรือแนวทางปองกนัแกไขปญหางานในความรบัผดิชอบหรือแนวทางปองกนัแกไขปญหางานในความรบัผดิชอบ    
 สภาพปญหาในปจจุบันเก่ียวผูเรียนนั้น ความมีระเบียบวินัยตลอดจน
คุณธรรม จริยธรรม นั้นลดลงเปนอยางมาก  



ซึ่งปญหาดังกลาวจะตองไดรับการแกไขซึ่งขาพเจาไดมีแนวปฏิบัติดังตอไปนี้ 
 1.ใชส่ิงแวดลอมภายในสถานศึกษาขัดเกลาพฤติกรรมของนักเรียน 
นักศึกษา โดยการจัดส่ิงแวดลอม ภายในสถานศึกษาใหนาอยู และรมรื่น  มีมุม
พักผอน บรรยากาศนาอยู 
 2. สรางระบบครูท่ีปรึกษาใหมีความเปนมาตรฐาน เปนท่ีพ่ึงของผูเรียนได
ทุกโอกาส 
 3. จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ใหกับผูเรียน อยางสมํ่าเสมอ 
 4. มีการประเมินผล การจัดกิจกรรม เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงใหกิจกรรมนั้น
สัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว 
((((2222) ) ) ) ความเหมาะสมของแผนงานความเหมาะสมของแผนงานความเหมาะสมของแผนงานความเหมาะสมของแผนงาน////โครงการในความรบัผดิชอบโครงการในความรบัผดิชอบโครงการในความรบัผดิชอบโครงการในความรบัผดิชอบ    
 ในการจัดทําแผนงาน และโครงงานในการพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนา
ผูเรียน ขาพเจาไดดําเนินการใหเกิดความสอดคลองกับ วิสัยทัศน/พันธกิจ 
ตลอดจนประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร ของ สอศ. โดยมีตัวช้ีวัดแหง
ความสําเร็จ คือ 
 1. การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาในองคกร  
 2. สมรรถนะของผูเรียนท้ัง 3 ดาน คือ ความรู/ทักษะ/จิตพิสัย 
 3. เครือขายสมรรถนะคือ ของภาคเอกชน / ผูปกครอง / ชุมชน 
 4. การทําจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนการ
สอนและมีประสิทธิภาพ 
 5. การสงเสริมงานวิจัย นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ คนรุนใหมตลอดจนการ
ถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน 
((((3333) ) ) ) ความคิความคิความคิความคิดเชงิระบบในการแกปญหาหรือพฒันางานดเชงิระบบในการแกปญหาหรือพฒันางานดเชงิระบบในการแกปญหาหรือพฒันางานดเชงิระบบในการแกปญหาหรือพฒันางาน    
 ขาพเจาไดใหทฤษฎี SWOT มาใชในการแกไขปญหาและพัฒนางาน
ดังนั้น คือ 
 1. ดูขอมูลดานจุดแข็ง strength ของ วท.สัตหีบ ซึ่งมีจุดแข็ง คือ เปน
วิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง เปนท่ียอมรับของสังคม ซึ่งผูปกครองของผูเรียนใหความ
ไววางใจ และผูเรียนมีความรูความสามารถเชิงวิชาการ ตลอดจนเปนผูมีระเบียบ
วินัย 
 2. ดูขอมูลดานจุดออน weak ของ วท.สัตหีบ คือ ต้ังอยูหางไกลจากตัว
จังหวัด  ขณะเดียวกันพ้ืนท่ีของวิทยาลัยเม่ือเปรียบเทียบกับปริมาณของผูเรียน มี
ความไมเหมาะสม  
 3. ดูขอมูลดานโอกาส opportunity คือดวยความพรอมทุกๆ ดาน วท.สัตหีบ 
มีความพรอมในการยกระดับเปนสถาบันการอาชีวศึกษา และเปดสอนในระดับ
ปริญญาตรี สายปฏิบัติได 



 4. ดูขอมูลดานปญหาอุปสรรค Threat คือ ปญหาท่ีจะสงผลกระทบในการ
จัดการเรียนการสอน และการพัฒนาองคกร ซึ่งจากการวิเคราะห Swot ของ
องคกรดังกลาว คือการสนับสนุนเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ ทันสมัย ทันเทคโนโลยี    
ซึ่งจะตองใชเวลาพอสมควร   (หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก 
http://chartchai.tatc.ac.th) 
 

ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 

                        (ชาติชาย  ตลุนจันทร)              (นายวัชรินทร   
ศิริพานิช) 
                      ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 

-8- 
8 8 8 8 สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่สมรรถนะที ่6 6 6 6 การสือ่สารและจงูใจ การสือ่สารและจงูใจ การสือ่สารและจงูใจ การสือ่สารและจงูใจ :::: ความสามารถในการพูด เขียน ส่ือสาร 
โตตอบในโอกาสและสถานการณตางๆ ตลอดจนสามารถชัดจูง โนมนาวใหผูอ่ืน 
เห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม เพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของการส่ือสาร (ทุกหัวขอให
รายงานโดยระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานท่ีสะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 
((((1111) ) ) ) ความสามารถในการพดูและเขียนในโอกความสามารถในการพดูและเขียนในโอกความสามารถในการพดูและเขียนในโอกความสามารถในการพดูและเขียนในโอกาสตาง ๆาสตาง ๆาสตาง ๆาสตาง ๆ    
 ขาพเจา มีความสามารถในการพูด การเขียน การส่ือสาร โตตอบในโอกาส
และสถานการณตางๆ ใหผูอ่ืนเขาใจไดอยางรวดเร็ว และชัดเจนทุกครั้ง   
 1. ขาพเจาไดผานการฝกอบรมในการเปนพิธีกร ตามหลักสูตรศิลปะการ
เปนพิธีกร 
 2. ขาพเจาไดรับมอบหมายใหเปนพิธีกร ในงานพิธีการตางๆ ภายใน
สถานศึกษา และองคกรเอกชน อ่ืนๆ 
 3. ขาพเจาไดรับเชิญในการเปนวิทยากร ในการอบรมเก่ียวกับการจัดการ
เรียน ในรูปแบบ Construction ism มองโครงการพัฒนาชางเทคนิควิศวกรรม
เคมี ของวิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุดในป พ.ศ.2552 ณ โรงแรมทาวอินทาวน 
กทม. 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 

((((2222) ) ) ) ความสามารถในกรสือ่สารผานสื่อเทคโนโลยีความสามารถในกรสือ่สารผานสื่อเทคโนโลยีความสามารถในกรสือ่สารผานสื่อเทคโนโลยีความสามารถในกรสือ่สารผานสื่อเทคโนโลยี    
 ขาพเจามีความสามารถในการสืบคนขอมูลผานเครือขายอินเตอรเน็ต และ
สามารถนําเสนอผลงาน โดยใชส่ือเทคโนโลยีคอมพิวเตอรดวยตัวเองคือ 



 1. จากบริบท การบริหารในปจจุบันผูบริหารยุคใหมจะตองมี E-mail 
Adress  ทุกคนซึ่งจะทําใหสงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วและกวางไกลและ E-
mail ของขาพเจาคือ chartchai_id@hotmail.com ท้ังนี้ขาพเจาจะทําการ
ตรวจเช็ค Mail ในตอนเชาของทุกๆ วัน เพ่ือตรวจสอบความเคลื่อนไหวตางๆ ท่ีสง
มาทาง Mail 
 2. การส่ือสารนอกจากทาง mail แลวขาพเจา ยังสงขอความทาง 
Facebook ซึ่งจะมีความรวดเร็วกวา E-mail ทําใหรูขาวความเคลื่อนไหวใน
หลาย ๆ ดานอยางรวดเร็ว 
 3. ในการนําเสนอผลงาน หรือ Presentation นั้นขาพเจาสามารถจัดทํา 
Power Point ในการนําเสนอขอมูลไดเปนอยางดี 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 

((((3333) ) ) ) ความสามารถในการจงูใจโนมนาว ใหผูอืน่เหน็ดวย ยอมรบั คลอยตาม เพื่อความสามารถในการจงูใจโนมนาว ใหผูอืน่เหน็ดวย ยอมรบั คลอยตาม เพื่อความสามารถในการจงูใจโนมนาว ใหผูอืน่เหน็ดวย ยอมรบั คลอยตาม เพื่อความสามารถในการจงูใจโนมนาว ใหผูอืน่เหน็ดวย ยอมรบั คลอยตาม เพื่อ
บรรล ุจดุมุงหมายของการสือ่สารบรรล ุจดุมุงหมายของการสือ่สารบรรล ุจดุมุงหมายของการสือ่สารบรรล ุจดุมุงหมายของการสือ่สาร    
 1. ขาพเจาสามารถนําเสนอขอมูล สะทอนแนวคิด เพ่ือการพัฒนาองคกร 
โดยการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศในรูปแบบ Power Point เพ่ือจะชวย
สนับสนุนในการส่ือสารกับผูรวมงานภายในองคกร ในทุก ๆสถานศึกษา เชน การ
ประชุมบุคลากรเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา, การใหการตอนรับแขกท่ีมาเย่ียม
สถานศึกษา, การจัดกิจกรรมตางของนักศึกษา 
 2. ในการบริหารงานภายในองคกรการทําใหบุคลากรภายในสถานไดมี
ความรูสึกยอมรับ ศรัทธา ในตัวเราและรวมพัฒนาองคกรนั้น ขาพเจายึด
หลักธรรมสําหรับผูบริหารในการปฏิบัติงานทําใหเพ่ือนรวมงาน และ
ผูใตบังคับบัญชาไดชวยเหลืองานนั้น ๆ ใหประสบผลสําเร็จคือ พรหมวิหาร 4 คือ 
1.เมตตา 2. กรุณา 3. มุทิตา 4. อุเบกขา 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 

ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 

                        (ชาติชาย  ตลุนจันทร)              (นายวัชรินทร   
ศิริพานิช) 
                      ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 



-9- 
9 9 9 9 สมรรถนะสมรรถนะสมรรถนะสมรรถนะที ่ที ่ที ่ที ่7 7 7 7 การพฒันาศกัยภาพบคุลากร การพฒันาศกัยภาพบคุลากร การพฒันาศกัยภาพบคุลากร การพฒันาศกัยภาพบคุลากร :::: ความสามารถในการใหคําปรึกษา 
แนะนํา และชวยแกปญหาใหแกเพ่ือนรวมงานและผูเก่ียวของ มีสวนรวมในการ
พัฒนาบุคลากร ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง รวมท้ังสงเสริมสนับสนุนและใหโอกาส
ผูรวมงานไดพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ (ทุกหัวขอใหรายงานโดยระบุขอมูล/
สารสนเทศ/หลักฐานท่ีสะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 
((((1111) ) ) ) การใหคาํปรึกษาแนการใหคาํปรึกษาแนการใหคาํปรึกษาแนการใหคาํปรึกษาแนะนาํและชวยแกปญหาแกเพื่อนรวมงานและผูเกี่ยวของะนาํและชวยแกปญหาแกเพื่อนรวมงานและผูเกี่ยวของะนาํและชวยแกปญหาแกเพื่อนรวมงานและผูเกี่ยวของะนาํและชวยแกปญหาแกเพื่อนรวมงานและผูเกี่ยวของ    
 ในกรณีท่ีเพ่ือนรวมงานมีปญหาตองการความชวยเหลือ ขาพเจาไดแนะนํา
เสนอทางเลือกในการแกไขปญหาท่ีเหมาะสม สมเหตุสมผล สามารถทําใหเพ่ือน
รวมงานแกไขปญหาได และเปนท่ียอมรับซึ่งจะยึดหลักวิธีการท่ีชัดเจนกระทํา  
คือ การวิเคราะหสาเหตุสภาพปญหา/เสนอทางเลือก/เปรียบเทียบขอดี – ขอเสีย
ของแตละทางเลือก/ตัดสินใจเลือกเอาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด /ปฏิบัติการเพ่ือแกไข
ปญหาตามทางเลือกท่ีดีท่ีสุด/วิเคราะหสรุปผล 
 

((((2222) ) ) ) การมีสวนรวมในการพฒันาบคุลากรการมีสวนรวมในการพฒันาบคุลากรการมีสวนรวมในการพฒันาบคุลากรการมีสวนรวมในการพฒันาบคุลากร    
 2.1 ในการพัฒนาบุคลากร ภายในสถานศึกษาขาพเจามีแนวคิดโดยใช
หลักการ ทฤษฎีท่ีวา รวมคิด รวมทํา หรือ (working Together Theory) ซึ่งใน
การดําเนินการจะเปนรูปแบบคณะกรรมการในการตัดสินใจในโครงการตางๆ 
เพ่ือทุกคนไดมีสวนรวมในการนําเสนอ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ สรุปผล
ออกมาเปนแนวทางปฏิบัติเดียวกัน  
 2.2 ในการพัฒนาบุคลากร ของสถานศึกษานั้น ขาพเจาไดสนับสนุนในทุก
ดาน ๆ ท้ังนี้ จากวิสัยทัศน ท่ีวา “การเปลี่ยนแปลงนําไปสูการพัฒนาซึ่งจะทําให
บุคลากรในหนวยงาน  ไดมีความรูประสบการณเพ่ิมข้ึนมีแนวคิดท่ีแปลกใหมและ
จะกลับมาพัฒนาองคกรตอไป 
 

((((3333) ) ) ) ปฏบิัปฏบิัปฏบิัปฏบิัติตนเปนแบบอยาง และสรางเครือขายการพฒันาในรปูแบบตาง ๆติตนเปนแบบอยาง และสรางเครือขายการพฒันาในรปูแบบตาง ๆติตนเปนแบบอยาง และสรางเครือขายการพฒันาในรปูแบบตาง ๆติตนเปนแบบอยาง และสรางเครือขายการพฒันาในรปูแบบตาง ๆ    
 3.1 ในการบริหารงาน ขาพเจายึดหลักในการบริหารงานคือ หลักธรรม 3 
ครอง คือ ครองตน, ครองคน, ครองงาน 
ซึ่งจากหลักธรรมขางตน ขาพเจาจะเปนแบบอยางใหกับเพ่ือนรวมงานอีกท้ังยัง
สรางเครือขายการพัฒนาบุคลากร ในระดับ อศจ., ระดับภาค และระดับประเทศ 
โดยการใหผูรวมงานไดมีโอกาสไดรวมประชุมสัมมนาจัดกิจกรรมรวมกันภายใน
อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ตลอดจนการจัดกิจกรรมรวมกับชุมขนจังหวัด และ
ระดับชาติ เพ่ือท่ีจะไดเปนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ตลอดจนสรางเครือขาย
ในการปฏิบัติงานและการมีสวนรวมในทุกภาคสวน 



 3.2 ขาพเจาไดศึกษาและสรางเครือขายเก่ียวกับการประสานงาน
แลกเปลี่ยนขอมูล ระหวางสถานศึกษาซึ่งมีผูท่ีเก่ียวของคือ ครูผูสอน บุคลากรและ
นักศึกษา กับผูปกครองชุมชนโดยใหไประบบ RMS 2007  
 

((((4444) ) ) ) การสงเสริมสนบัสนนุ และใหโอกการสงเสริมสนบัสนนุ และใหโอกการสงเสริมสนบัสนนุ และใหโอกการสงเสริมสนบัสนนุ และใหโอกาสเพือ่นรวมงานไดพัฒนาในรปูแบบตางๆ าสเพือ่นรวมงานไดพัฒนาในรปูแบบตางๆ าสเพือ่นรวมงานไดพัฒนาในรปูแบบตางๆ าสเพือ่นรวมงานไดพัฒนาในรปูแบบตางๆ     
 ขาพเจาไดทําการสงเสริมสนับสนุนและใหโอกาสเพ่ือนรวมงานไดมีโอกาส
พัฒนาศักยภาพในหลายๆ ดาน และตอเนื่องดวยการจัดโครงการ กิจกรรมตางๆ 
ท่ีมุงเนนใหเพ่ือนรวมงานไดแสดงออกถึงศักยภาพในดานความสามารถตางๆ  
 การประสานงานชุมชน อันจะนํามาซึ่งการสรางเครือขายความรวมมือ ท่ี
เข็มแข็ง เชน โครงการรวมดวยชวยประชาชนชวงเทศกาลปใหม โครงการศูนย
ซอมสรางเพ่ือชุมชน (Fix It Center) 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 

ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 

                        (ชาติชาย  ตลุนจันทร)              (นายวัชรินทร   
ศิริพานิช) 
                       ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 

-10- 
10 10 10 10 สมรรถนสมรรถนสมรรถนสมรรถนะที ่ะที ่ะที ่ะที ่8 8 8 8 การมวีิสยัทศันการมวีิสยัทศันการมวีิสยัทศันการมวีิสยัทศัน    :::: ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง 
หรือแนวทาง การพัฒนาองคกรท่ีเปนรูปธรรมเปนท่ียอมรับ  และเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติ การยอมรับแนวคิด / วิธีการใหม ๆ เพ่ือการพัฒนางาน (ทุกหัวขอให
รายงานโดยระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานท่ีสะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 
((((1111) ) ) ) การใชกระบวนการมีสวนรวม ในการกาํหนดวิสยัทศันหรือทศิทางการพฒันาการใชกระบวนการมีสวนรวม ในการกาํหนดวิสยัทศันหรือทศิทางการพฒันาการใชกระบวนการมีสวนรวม ในการกาํหนดวิสยัทศันหรือทศิทางการพฒันาการใชกระบวนการมีสวนรวม ในการกาํหนดวิสยัทศันหรือทศิทางการพฒันา
องคกรองคกรองคกรองคกร    
 ในสวนของฝายบริหาร ขาพเจาไดเปดโอกาสใหบุคลากรหรือผูรวมงานใน
สถานศึกษา หรือผูท่ีเก่ียวของในสถานศึกษาประมาณ 80 % ของบุคลากรท้ังหมด
ของวิทยาลัย คือประมาณ 160 คน จาก 214 คน ไดมีสวนรวมการกําหนด
วิสัยทัศนและทิศทางในการพัฒนาองคกร ท้ังนี้โดยมุงเนนกระบวนการเรียนการ
สอน ท่ีผลิตและพัฒนากําลังคน  ท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน และตรงตามความ
ตองการของตลาดแรงงานอีกท้ังสงเสริมการจัดกิจกรรมอันจะเปนการเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรมของผูเรียนในสถานศึกษาซึ่งวิสัยทัศนของวิทยาลัยเทคนิคสัต
หีบ ไดกลาวไววา “เรียนดี  มีวินัย ใฝสรางสรรค     ขยันทํางาน ผสานคุณธรรม” 



((((2222) ) ) ) ความทนัสมัยและสรางสรรคของวสิัยทศัน หรือทศิทางการพฒันางานและความทนัสมัยและสรางสรรคของวสิัยทศัน หรือทศิทางการพฒันางานและความทนัสมัยและสรางสรรคของวสิัยทศัน หรือทศิทางการพฒันางานและความทนัสมัยและสรางสรรคของวสิัยทศัน หรือทศิทางการพฒันางานและ
ความสอดคลองกบันโยบายขององคกรความสอดคลองกบันโยบายขององคกรความสอดคลองกบันโยบายขององคกรความสอดคลองกบันโยบายขององคกร    
ที่สงักดัที่สงักดัที่สงักดัที่สงักดั    
 ผูบริหารท่ีดี ตองเปนคนธรรมดาท่ีไมธรรมดา คือ มีความสามารถในการ
อานสถานการณ มีสัมผัสพิเศษ สามารถสังเกตส่ิงท่ีอยูรอบตัวเรา และประมวลส่ิง
เหลานั้นเขาดวยกัน เพ่ือใหรูเทาทันคน เทาทันเหตุการณ หรืออานสถานการณ
ออก บอกพฤติกรรมคนได  ภายใตหลักการท่ีวา “ทุกพฤติกรรมยอมมีสาเหตุ” 
วิธีการนี้จะเปนประโยชนตอการบริหารเชิงรุก ท่ีจะพลิกแพลงสถานการณท่ี
เสียเปรียบใหกลายเปนไดเปรียบ ทําใหการบริหารงาน และการบริหารคนประสบ
ผลสําเร็จ อีกท้ังยังตองศึกษาและรูเทาทันเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย อัน
นําไปสูการพัฒนาและประยุกตใชในยุคโลกาภิวัฒน 
((((3333) ) ) ) ความเปนรปูธรรม ความเปนไปได หรือโอกาสความสาํเรจ็ตามวิสยัทศันความเปนรปูธรรม ความเปนไปได หรือโอกาสความสาํเรจ็ตามวิสยัทศันความเปนรปูธรรม ความเปนไปได หรือโอกาสความสาํเรจ็ตามวิสยัทศันความเปนรปูธรรม ความเปนไปได หรือโอกาสความสาํเรจ็ตามวิสยัทศัน    
 1. บริหารงานบนพ้ืนฐานหลักการบริหารบานเมืองท่ีดีคือหลักธรรมาภิบาล 
 2. บริหารงานตามแนวทางหลักมนุษยสัมพันธและการประสานความรวมมือ
และสรางเครือขาย รวมท้ัง  

   การรับฟงความคิดเห็นของทุกภาคสวน 
 3. บริหารงานตามหลักธรรม พรหมวิหาร 4 
 4. เปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูใตบังคับบัญชาตามหลัก 3 ครอง คือ ครองตน 
ครองคน ครองงาน 
 5. ผูบริหารตองเสียสละและซื่อสัตย สุจริต ซึ่งถือวาเปนนโยบายท่ีดีท่ีสุด 
  

((((4444) ) ) ) การยอมรบัการปรบัเปลีย่นเทคนคิ วธิีการการยอมรบัการปรบัเปลีย่นเทคนคิ วธิีการการยอมรบัการปรบัเปลีย่นเทคนคิ วธิีการการยอมรบัการปรบัเปลีย่นเทคนคิ วธิีการ    เมือ่สถานการณแวดลอมเปลี่ยนไปเมือ่สถานการณแวดลอมเปลี่ยนไปเมือ่สถานการณแวดลอมเปลี่ยนไปเมือ่สถานการณแวดลอมเปลี่ยนไป    
 ดวยสภาวะและสภาพเศรษฐกิจในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
เชนเดียวกัน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ก็มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเชนกันและสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงของ
องคกร ซึ่งจะตองทําใหการบริหารงานเปลี่ยนไปซึ่งขาพเจาไดทําการวิเคราะหถึง
สภาพปญหาการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะตองหาสาเหตุของปญหาจริง ๆ เพ่ือจะสามารถ
แกไขปญหาไดถูกตองและทันเวลา  จากนั้นทําการทบทวนส่ิงท่ีสงผลกระทบ
เปลี่ยนแปลงโดยการเปดรับขอมูล หรือสืบคนขอมูลโดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศในทุก ๆ ดานขณะเดียวกันจะตองมีการสนับสนุน สงเสริม ใหมีการ
ปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการทํางานใหสอดคลองและทันกับสถานการณท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 
 
 

  ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 



                            (ชาติชาย  ตลุนจันทร)         (นายวัชรินทร   
ศิริพานิช) 
                            ผูอํานวยการ
วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
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11 11 11 11 ผลงานที่ภาคภมูใิจมากที่สดุ ผลงานที่ภาคภมูใิจมากที่สดุ ผลงานที่ภาคภมูใิจมากที่สดุ ผลงานที่ภาคภมูใิจมากที่สดุ 1 1 1 1 รายการรายการรายการรายการ (ใหรายงานการปฏิบัติงานและผลท่ี
เกิดข้ึนตอนักเรียน-นักศึกษา สถานศึกษา ชุมชน สังคม) 
 ผลงานท่ีขาพเจาภาคภูมิใจคือ ในการปฏิบัติหนาท่ีรองผูอํานวยการฝาย
พัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ ต้ังแตไดยายมาดํารง
ตําแหนงเม่ือ วันท่ี 12 พฤษภาคม 2552 – ปจจุบัน  ไดดําเนินการริเริ่มโครงการ 
“คืนคนดีสูสังคม” โดยความรวมมือจากหลายภาคสวน คือ บุคลากรภายใน
สถานศึกษา ไดแก ครูท่ีปรึกษา ทีมงานปกครอง ทีมงานสวัสดิการและพยาบาล 
ทีมงานโครงการพิเศษ และผูปกครอง ชุมชน ตลอดจน โรงพยาบาลชุมชนในเขต
พ้ืนท่ี ในการดูแลชวยเหลือ และแกปญหาเก่ียวกับนักศึกษา กลุมเส่ียงภายใน
สถานศึกษาถึงแมวาจะมีอยูจํานวนนอยมากแตก็ไมไดละเลยท่ีจะดําเนินการ
แกปญหา เพราะขาพเจาถือวาปญหาดังกลาวเปนปญหาระดับชาติ ซึ่งถาเราได
ดําเนินการแกไขและปองปรามต้ังแตตน อยางเขมแข็ง และตอเนื่องก็จะทําให 
ปญหาดังกลาวลดลงและหมดไปซึ่งในกิจกรรมดังกลาวไดดําเนินการโดยการนํา
นักศึกษา กลุมเส่ียงเขารวมกิจกรรมเพ่ือการ ลด – ละ – เลิก – ลา ยาเสพติดซึ่งได
ดําเนินการในช่ัวโมงกิจกรรม (2 ช่ัวโมง) ตลอดปการศึกษา และระหวางการจัด
กิจกรรม จะมีการตรวจเช็คสารเสพติดเปนชวงๆ ไปและพรอมกับการใหความรู
เก่ียวกับโครงการสารเสพติด ตลอดจนการใหแพทยท่ีมีประสบการณจาก
โรงพยาบาลของรัฐบาลท่ีเปนเครือขาย  ไดชวยในการสรางแรงเสริม กําลังใจใน
การท่ีจะหางไกลจากยาเสพติดและกลับคืนสูสังคม ตลอดจนการศึกษาเลาเรียนให
สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรซึ่งปจจุบัน โครงการดังกลาวไดดําเนินการอยูอยาง
ตอเนื่อง 
 จากการดําเนินการโครงการดังกลาวเปนการตอบสนอง และเช่ือมโยงไปยัง
วิสัยทัศน/พันธกิจ ตลอดจนประเด็นยุทธศาสตรของ สอศ. ท่ีวาเก่ียวกับการผลิต
และพัฒนากําลังคนท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน รวมท้ังการสรางเครือขายเข็มแข็ง
ซึ่งถืออยูในดานของคุณภาพของผูเรียนดาน จิตพิสัย ท่ีจะเปนการสงเสริมให
สมรรถนะท้ัง 2 ดาน คือ พุทธิพิสัยและทักษะพิสัย ของผูเรียน มีความพรอมใน
การพัฒนาตนเองและเปนทรัพยากรบุคคลท่ีดีของสังคมตอไป ขณะเดียวกัน
นักศึกษาสวนใหญของวิทยาลัยท่ีไมเปนกลุมเส่ียงจัดใหมีกิจกรรมและโครงการ
รณรงคตรวจสารเสพติดภายในสถานศึกษาอยางเขมแข็งตอเนื่องเชนกันและ
ตอเนื่องตลอดปการศึกษาเชนกัน 



ผลที่ผลที่ผลที่ผลที่เกดิขึน้กบันักเรยีน นักศกึษาเกดิขึน้กบันักเรยีน นักศกึษาเกดิขึน้กบันักเรยีน นักศกึษาเกดิขึน้กบันักเรยีน นักศกึษา    
 ตามโครงการดังกลาวท่ีไดดําเนินงานทําใหนักเรียน นักศึกษาท้ังหมดของ
วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ มีความปลอดภัยจากการแพรระบาดของสารเสพติด และ
ไดตระหนักถึงโทษภัยของสารเสพติด มีการปองปรามไมใหแพรระบาดภายใส
ถานศึกษา     
นักศึกษามีสมรรถนะไดมาตรฐานคุณภาพท่ีดีตรงตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน 
ผลทีเ่กดิกบัสถานศกึษาผลทีเ่กดิกบัสถานศกึษาผลทีเ่กดิกบัสถานศกึษาผลทีเ่กดิกบัสถานศกึษา    
 วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ เปน “วิทยาลัยสีขาว” ปลอดสารเสพติด เปนท่ีเช่ือม่ัน
ของผูปกครองในการสงบุตร/ธิดามาเรียนท่ีวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
ผลทีเ่กดิกบัชุมชน สังคมผลทีเ่กดิกบัชุมชน สังคมผลทีเ่กดิกบัชุมชน สังคมผลทีเ่กดิกบัชุมชน สังคม    
 ผูปกครอง/ชุมชน/สังคม มีความพึงพอใจในการบริหารและการจัดการเรียน
การสอน ตลอดจนการดูแลเอาใจใสตอนักเรียน นักศึกษา จึงเปนทางเลือกท่ี
ส้ินสุดในการเขาเรียนในสถานศึกษาแหงนี้  มีคุณภาพมีช่ือเสียง และเปนท่ี
ยอมรับในระดับประเทศ ยอมทําใหชุมชนและสังคม นั้น จะสงผลใหเกิดคุณภาพ
ตอประชากรของชุมชนและสังคมนั้น ๆ แนนอน 
 

ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 

                        (ชาติชาย  ตลุนจันทร)              (นายวัชรินทร   
ศิริพานิช) 
                      ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 

-12- 
12 12 12 12 เกียรตบิัตร รางวลัตางๆ ทีไ่ดรบัจากการปฏบิัตงิานเกียรตบิัตร รางวลัตางๆ ทีไ่ดรบัจากการปฏบิัตงิานเกียรตบิัตร รางวลัตางๆ ทีไ่ดรบัจากการปฏบิัตงิานเกียรตบิัตร รางวลัตางๆ ทีไ่ดรบัจากการปฏบิัตงิาน    
 1. ไดรับคักเลือกเปนขาราชดีเดน ของอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ประจําป
การศึกษา 2540 
 2. ไดรับคัดเลือกเปน บุคลากรดีเดน ของอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ประจําป
การศึกษา 2543 
 3. ไดรับคัดเลือกเปน ครูดีเดน ของวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ ประจําป
การศึกษา 2546 
 4. ไดรับคัดเลือกเปน บุคลากรดีเดน ของอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ประจําป
การศึกษา 2546 
 5. ไดรับการแตงต้ังใหทําหนาท่ี  ผูชวยผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพแก
ลง จ.ระยอง ประจําปการศึกษา 2547 



 6. ไดรับการแตงต้ังใหเปน รองผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพแกลง จ.
ระยอง ประจําปการศึกษา 2549 
 7. ไดรับการแตงต้ังใหเปนผูประสานงานและคณะทํางานโครงการ พัฒนา
ชางเทคนิควิศวกรรมเคมี 
    วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2550 – 2552 ซึ่งทําให
การดําเนินงานตามโครงการ 
    บรรลุตามวัตถุประสงค 
 8. ไดรับการแตงต้ังใหเปนรองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด จ.
ระยอง ต้ังแตวันท่ี 7 พฤศจิกายน 
    2551 – 2552 
 9. เปนเลขานุการและกรรมการจัดการแขงขันทักษะวิชาชีพ  งานฝกฝมือ
ระดับชาติประจําปการศึกษา 2550  
    ณ วิทยาลัยเทคนิคระยอง 
 10. เปนเลขานุการและกรรมการจัดการแขงขันทักษะวิชาชีพ งานฝกฝมือ
ระดับภาคตะวันออก และกรุงเทพฯ 
      ประจําปการศึกษา 2551 ณ  โรงแรมสตาร จ.ระยอง 
 11. ไดรับการแตงต้ังใหเปนรองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ จ.ชลบุรี 
ต้ังแตวันท่ี 12 พฤษภาคม  
      2552 – ปจจุบัน 
 12. ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการและผูชวยเลขานุการอาชีวศึกษา
จังหวัดชลบุรี  

     ต้ังแต 25 พฤษภาคม 2552 – 32 มีนาคม 2554 
 14. ไดรับคัดเลือกเปนบุคลากรดีเดน ของอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ป
การศึกษา 2553 
 

(หลักฐานสะทอนการปฏิบัติงานสามารถดูไดจาก http://chartchai.tatc.ac.th) 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ลงช่ือ วาท่ี ร.ต................................ผูรายงาน  ลงช่ือ 
.................................................. ผูรับรอง 

                        (ชาติชาย  ตลุนจันทร)              (นายวัชรินทร   
ศิริพานิช) 
                      ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 
 


