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ก�	�	���	�	#��ก	$����� 
  

         ก�	�	���	  �������$���
�$�%� ก�	&'ก�	  ก�	�
���$  ก�	����
�ก�	  ก�	�	���	  (!�ก�	�	�������

)�*����!�	+�ก!��$��  '��,���ก�&ก		$-'�$�./*�	���	�	+�./*���  0%��,�1�./*)�*�����&#	�,'�#	���2  -'���3�

3���	�(!�3�!��)�ก�	�	���	  ��$�	����,���	#��ก	�	+��4&&�)�ก�	�	���	���$���/��5��$'  )�����ก�	$�

�	�ก��ก�	�	+�'��,�����$ก	��
�ก�	  ,#+��)�*�		!�
����	��������ก����'6
*�����$��	������7�#  (!�#%�

#�)&�����ก89��  '��5�&%��	��6'*
��  ก�	�	���	,�1�
���&'ก�	'��,������)�*7�	�ก�&�������ก�	�		!�.!���,	:&

!�!�
� 6�6'*'*
�  ����!�5�(��������%5�6�0%���	�ก��'*
�ก�&ก		$���$�ก�	�;���������,�1� ก	��
�ก�	  

ก�	&'ก�	�	#��ก	$����� 	�;� ก�	�	���	�	#��ก	$����� �;� ก��3��ก��
F����9��ก
06�0����������F�ก��
�5�9�5���;6�93�ก�����	��@�7ก��
����ก�
06�0����5���ก
06��73��9��ก� ��6��;������
06
:�9��
�89ก��0
06
:�9��
���ก��1�2ก��0
06
:�9�����70���;6�������,G�	��3�ก��,�2ก��F��ก�@37D [1] ก��
F�3�ก��@�7ก��
����ก�
�������8�@2�,�06�1,�9�5�9��7��J��,�������1�2�A��ก���� @!9���9�0ก����>��1�2,���,��9���7���� 7��
�	���083�F��ก�@	��ก	��,�2�K
1�24��7@!9�01��ก	�;�	�5�9��
06
:�	���
063�ก��@�7ก��
����ก������
L7�M��2 N!694��74�91��ก	�;�	�5�9����8� @2��ก���กJ4!8���5ก��4��74�9F��ก�@��9���A!9�����:���O4�9

����ก������7���5��:���O�69�7��ก�����0937 ก��@�7ก��
����ก������A;��,-�
�89
.�/03����9����ก��
1�21��,P�����3�F��ก�@
06�!ก����F0ก�����	��1�99��
�893�K��
.�/01�2,P����� 

$������ก�	&'ก�	�	#��ก	$����� 

ก��@�7ก��
����ก��������5�5�@2�,-�ก��5� "�5��" 
063��,���O�1�� "�����������9��>��" 	�;�ก��5� 
"14J9" 
06�0,���O�1�� "���	��@�7ก�����" �0������,1��L���4�9ก�����	��@�7ก��
����ก��������� 1��3�
�9
������7@2�,-�1����7
06�5�9ก��5��5�9�:���ก 1�53�
06��71���3�
�9,P�����
�89 2 1����7�08@2���9A�ก���	��@�7ก��
	�;������ก���4��7��ก�� L7�0 4 ���������9
06@2�5�!7L9ก��ก�����	��@�7ก��
����ก��������ก�694!8� �7�1ก5 

1. ก��ก:�	�7�L��7���ก�����	��
����ก������4�9�9��ก�@2���9�����ก���5�9�,-��2����ก4!8� 

�893�1954�9ก�������ก��ก����94�99��5�7���ก�����	��@�7ก��
����ก������K�3��9��ก� 1�2
ก�������ก���L��7���ก�����	��
����ก�������4��ก��1���L��1�2�
F������4�9�9��ก� 

2. ���������7���3�7���ก�����	��
����ก������4�9�9��ก��@2��5�7���5ก��������	��7���
����ก�
������0ก�5��, 1�5@2A�กก:�	�73	� �,-���;6�9
06������	����9��7����5�9D @2���9�����7��� 

3. ��;6�94�91�99��������F� 
06���,-�ก������O	����2	�5�9������	��ก���	K��1�99�� @2�,�06��,�,-�
��;6�9���ก9��������F� 
:�3	�1����7ก�����	��@�7ก����3��9��ก���,�06�@�ก1�� "ก��5����" 
(collectivism) �,�,-� ",?@�@ก���" (individualism) 
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4. 1����7��;6�94�9ก������9�����0���Fก�@��ก��� ก��
:�3	����ก9������!ก�,-��5��	�!694�9�9��ก� ก����7
����9�����1�2��0�����5��ก���,-�
0� 
:�3	�������	��@2���9,����,�06��,��5�
��
����:�3���,1��3	�5D 
��5� �,-������;8��:��� ���6��
��
�:���@ 1�2 ����9407���������A3	�ก�������ก� 

�
�$����< 

3�195@�7,�2�9��4�9ก��@�7ก��
����ก��������8��0,�2�7J�
06�5���3@�5� ก��
06@2�4��3@3�@�7,�2�9��
4�9ก�����	��@�7ก��
����ก�������7� @2���9�4��3@A!9�,G�,�2�9��4�9�9��ก���0ก5�� 	�กก�5��3����9,���O�
กJ��@ก�5���7��5�ก�����	��@�7ก��
����ก��������5�7��,-���69
06 "��������" (absolute) 3���������9 1�5
�5��,-���69

06@2���9 "�����
F�" (relative) �,ก��,?@@���������6��;� �L��ก�����	��@�7ก���9��ก� ก�5��95�D กJ�;� 
�,G�,�2�9��4�9�9��ก�@2�,-����ก:�	�7�,G�,�2�9��4�9ก�����	��@�7ก��
����ก������ 

3�
�9F��ก�@�9��ก���ก��1��@��0�7�89�7����ก@2�0�,G�	��3	O5D �:���O 2 ,�2ก�� �;� 

• ,�2ก��
06 1: �,G�	��4�9ก��
06@2���9����9������6�3@�5��9��ก�@2��5��7�7�������,ก�����������A
06
@2�0ก:���3�ก��,�2ก��F��ก�@�7��5�9��09�� N!69@2�ก06�L9�,A!9���7����A;�	��� 	�;�	����5��
�9F��ก�@

06@2��ก�������,-�	����5�����	�;���5 

• ,�2ก��
06 2: �9��ก���ก����@@2���91��9	���,1��4�9ก���0�����7��,�0�3�ก��14594���5�9�69;� 
��;6�
06@2
:�3	��9��ก���5��71�2�0ก:���
06�5���;6�9 �5�9��กJ���3�L�ก�����3	�5
06����� 1�2��9���7�
�5������>��ก��1�2ก����>��
�9������71�2��A0ก��7:��9�0�����A!9@�7	�!69 
:�3	��9�0��69
06�9��ก��!9���9
��@����3	������:���O���6����� L7�M��2�5�9�693�����`ก�@��9����,?@@���� 
06�ก�7��������ก7����9��
3	�ก�����5ก���,-��2������`ก�@��9����`��������� 

• ,�2ก��
06 3: ก��,�2ก��F��ก�@��8���3�5@2��59��91�5��;6�9��ก:��� 1�2������5��7
�9F��ก�@ ���1����7
1��@��0�7�89�7���7��0ก�5��, �:�	���ก�21����3�,?@@�����01��L���
06@2��0ก���93	��ก�71����7
06�5� 
ก��7:��9��54�9�9��ก�กJ@2���93	�����3�53@ก����ก�2
�
06����9@2ก5�3	��ก�74!8�ก����9��L7���7�� 
7�9��8��9��ก�F��ก�@��ก��@2���9�0�,G�	����;6�9�������F���
�9��9��4�9�9��ก�7�� 

��;6��9��ก�F��ก�@��ก���0�,G�,�2�9�� 3 ,�2ก��4��9��� �7�1ก5 ก����5��77����ก:���
06��09�� ก���0407
���������A3�ก��14594���5�9�69;� 1�2ก���0�������F���
�9��9�� �,G�,�2�9���	�5��085���59���5�
�,G�,�2�9��4�9ก�����	��@�7ก��
����ก������ N!69��@@2�����A1,�9�,G�,�2�9��3	O5�27���9��ก�����5
�,G�,�2�9��5�3��27��ก��@�7ก��
����ก������ N!69@2�����A�5�3	�����	J�K���,G�,�2�9��4�9ก�����	��
@�7ก��
����ก�������7�7�9�08 

1. 3�1954�9ก��
06@2���9����9������6�3@�5��9��ก�@2�����A��5��7�7�������,ก�����������A
0@2�0
ก:���3�ก��,�2ก��F��ก�@�7��5�9��09����8� ก�����	��@�7ก��
����ก������@2���9ก:�	�7
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�,G�,�2�9��3�1954�9ก������9����K��7���1�99��3	��ก�74!8�K�3��9��ก� ��6�5��	��A!9ก�����	��
@�7ก��
����ก������@2���9
:�3	��9��ก��ก�7���������5�3�ก���9
��
06�ก06�ก��
����ก������3�
�9��ก� 

2. 3�1954�9ก��
06�9��ก�,�2�9��
06@2�0�����7��,�0�3�ก��14594���5�9�69;� ก�����	��@�7ก��
����ก�
�����กJ�9@2���9ก:�	�7�,G�,�2�9��3�1954�9ก��
06@2
:�3	��9��ก���������ก��ก���,�06�1,�9 7�9��8�
ก��
:�3	��9��ก��0����;7	�5���������ก��ก���,�06�1,�91�2ก��14594���5�9�69;�@!9�,-��,G�,�2�9��

06�:���O�0ก,�2ก��4�99��7���ก�����	��@�7ก��
����ก������ 

3. 3�1954�9ก��
06�9��ก�,�2�9��
06@2�0�������F���
�9��9�� กJA;��,-�K��2	���
06�:���O4�9ก�����	��
@�7ก��
����ก������
06@2���9�0�,G�	��
06��59����ก������9��������!ก3	��9��ก�3	��0���������7����5�
��9��L7�M��2�5�9�69���������7����5������ก�K�3��9��ก� 1�2��ก�2
�@�กก�����	��

����ก������4�9�����
 
06@2�,�0���5���9��K���ก N!69�5����7�4��������������7��� ��ก
�,��5���������7����5���9�� ��691�7���� ��ก��� 1�2����0�5���ก06�4��9ก��ก��5��5�9D[2] 

ก!��$�ก��')���	=�,$	�ก� 

�:�	���ก��5��08�0���1��ก��@�7ก��
����ก������
06�:���O@�ก 2 �:���ก��7 �;� 

-�
(��ก�	�	���	&'ก�	�	#��ก	$�����ก!��$?�	�
�	�' (The Harvard model) 	�;���0ก�5�ก��5�1����71�� 
"�����������9��>��ก��" (Developmental humanism) �,-�1����7ก�21�	��ก
06
�9��
F���1�21��5	��

06��7 �0��ก`��
�9������7��@�ก�:���ก��7 "����������F�" N!69�0@�7����
�9������7��5
06��;6�94�9ก���;6����
3��9��ก�� ก������9
0������ก 1�2ก��3�����������A4�91�5�2����� 3	��ก�7���A,�2L�����9��7 ก�5��L7
���,�:�	���1����74�9�:���ก�081��� ก�����	��@�7ก��
����ก������@23	������:���Oก����;6�94�9ก������9
������FK��4�9��3��9��ก� ����2ก��
06@2
:�3	��9��ก��0��,�2ก��ก��
06704!8� �9��ก�@2���9�����A
������9�������9ก�� 4�9�����ก�3��9��ก�3	��	��2�� 1�2��;6������ก��7����ก��������9
0670 กJ@2�ก�7
1�9@�93@3<e���.
F�f
:�3	��9��ก���ก�7K��2��570�0��4
�9��9��4!8�K�3��9��ก�� ���@2�:��,��5���K��1�2
,�����9��
06704!8� 

-�
(��ก�	�	���	&'ก�	�	#��ก	$���������ก$���(ก� (The Michigan School) 	�;���0ก�0ก���	�!69�5��,-�
1����71�� "���	��@�7ก�����" (Managerialism) ก�5���;� �,-�ก��5�
06������;6�94�9 ก�����	��@�7ก�����9ก�
�
F� 
06��9ก��@�7ก��
����ก������ @�ก�����94�9<e�@�7ก�� F�������4�9<e�@�7ก���;� ก��3	�
�����:���O���7��1�ก
06��,�2L������1
�
06�9��ก�@2�7���� L7
06��;6�94�9�� 1�2ก�����	��@�7ก����
�,-����;6�9�;� 3�ก��
06@2
:�3	��������5�,G�	����5���8�4�9�9��ก�� 7�9��8�@!9�0�����0ก1����7ก�����	��@�7ก�� 

����ก������4�9�:���ก��7�08�5� �,-���ก "���A,�2L���-ก��ก���" (Utilitarian-instrumentalism) �;���9
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��,�2L���	�;���,�2ก��ก��4�9�9��ก��,-�	��ก L7�0ก�����	��@�7ก��
����ก�������,-�ก��ก�:���O 
3�ก��4�����;6���9��ก�3	��,��5��,�2ก��ก��
06�,-����� 

ก!��$�ก��')���	����2�&ก	 

�:�	���1�7�9����ก��7���ก�����	��@�7ก��
����ก������4�9�	�������@�ก�กJ����D ก���:���ก��7
4�9�	��`�����ก� �;� �0ก���:�����1����74�9 2 ก��5�������7
06�0@�78:�����
061�ก�5�9ก���2	�5�9 "ก��5��5��" ก�� 
"ก��5�14J9" ก�5���;� 

- ����	�ก!��$���$�$�$$��(������ (soft) �;� ก��5���ก��7
06
�5��8:�	��ก�����:���O�,
06 ����กก�5�ก��������
	
�ก�� L7��;6��5������ก�
�ก���,-�
����ก�
06�0����5���53�����9 7�9��8�1��
�94�9ก��5�������7�08 @!9��9
ก�����	��@�7ก��
����ก�������5� @2�,-���F0ก��	�!69
06@2���9�5�,�7,�5����9��กK��
�89���4�9

����ก��������ก�� ก��@�7ก��
����ก������1���08 @!9����3���;6�94�9ก������9���������;8���;6�3@ก�� 
ก��	�1��
�9
06@2����9��������!กA!9ก�� �0���Fก�@��ก��� (commitment) �ก06�4��9 (involvement) 1�2ก���0
�5���5�� (participation) 3	��ก�74!8�3�	��5������ก9�� 

-����	�ก!��$���$�$�$$��(��(�:� (hard) กJ�;� ก��5���ก��7
06
�5��8:�	��ก�����:���O�,
06��;6�94�9 ก��������
	
�ก����กก�5���;6�94�9�� 7�9��8�1��
�94�9ก��5�������7�08 @!9��9ก�����	��@�7ก��
����ก�������5� �,-�
K��29��7���	�!69
06�9��ก�@2�����A���6���������1
�
�9����`ก�@3	��7���ก
06��7@�กก��3��
����ก�
�����3	��ก�7,�2L�����9��7 1��
�9
06�:���O�5�9	�!69
06@2
:�3	�ก�����	��@�7ก���9��ก��3	��ก�7
,�2��
F�K��กJ�;� ���9�0ก�������ก�� (integrate) ��;6�94�9ก�����	��@�7ก��
����ก�������4��ก��ก��
F�
�9
F��ก�@4�9�9��ก� 
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